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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

WPROWADZENIE

Oddajemy w Panstwa rece drugie, uaktualnione i poszerzone wydanie Planu rownosci
ptci dla Instytutu Techniki Budowlanej (w skrocie ,Plan” lub z ang. ,GEP" od Gender Equ-
ality Plan). Zgodnie z zapowiedzig Plan zostat poddany ewaluacji i aktualizacji. Jest to do-
kument opracowany z mysla o wszystkich pracownikach Instytutu. ITBjako jednostka pu-
bliczna jest zobowiagzany do posiadania i wdrazania takiego dokumentu.

Poprzez przedstawione w Planie cele i dziatania chcemy umocnic¢ kulture organizacyjna
ITB. Proponowane w ramach Planu rownosci pici kroki zostaty okreslone w taki sposob,
aby byly zgodne z celami i obszarami dziatan, ktdre zostaty juz wdrozone w Instytucie
Techniki Budowlanej dzieki: Polityce antymobbingowej, Kodeksowi etyki, Polityce spo-
tecznej odpowiedzialnosci oraz Polityce rozwoju pracownikow.

Plan rownosci pfci dla Instytutu Techniki Budowlanej wpisuje sie w postanowienia rozpo-
rzadzenia ustanawiajacego Program Ramowy Horyzont Europa na lata 2021-2027. Pro-
gram ten wspiera dziatania na rzecz rownosci pici oraz ustala zasady wiaczania aspektu
ptcido tresci badan naukowych iinnowacji. Wskazuje tez potrzebe przeprowadzania ana-
lizy pod katem pici we wnioskach projektowych.

Przyjecie Planu rownosci ptci dla Instytutu Techniki Budowlanej jest zgodne ze strategia
Komisji Europejskiej na rzecz rownouprawnienia ptci na lata 20202025 oraz na okres
2024-2029 , w ktorej priorytetem jest zapewnienie rownych szans w srodowisku pracy
(https//ec.europa.eu/newsroom/just/items/682425/en; _https://rm.coe.int/prems-073024-gbr-
2573-gender-equality-strateqy-2024-29-txt-web-a5-2756/1680afc66a) Wspodtbrzmi takze z
celem zrownowazonego rozwoju ONZ nr 5 (SDGC no 5) — Gender Equality and Women
Empowerment.

Na podstawie wynikow pilotazowych audytow Komisja Europejska zaktualizowata i do-
precyzowata wymagania dotyczace Plandow rownosci pici | zalecita dokonanie ich prze-
gladow.

Drugie wydanie Planu rownosci ptci dla Instytutu Techniki Budowlanej zostato opraco-
wane przez.

Zespot ds. rownosci ptci, powotany Decyzja Nr 4 Dyrektora Instytutu Techniki Budow-
lanej z dnia 29 listopada 2022 roku (ze zmianamina podstawie Decyzji Nr 3/2025 z dnia
1.04.2025 r), w sktadzie:
o Przewodniczaca: mgr Danuta Sobiecka
o Zastepca przewodniczacej: mgr Agnieszka Dabrowska
o Cztonkowie: lic. Anhelina Mokriak, mgr inz. Macie] Murkowski, mgr inz. Tomasz
Rozbicki, mgr inz. Zbigniew Szczurek
= Specjaliste ds. rownosci i rozwoju — lic. Anheline Mokriak
= Kjerownika Dziatu Finansowania Prac Badawczych — mgr Aldone Kalinowska
= Samodzielne Stanowisko ds. Systemow Zarzadzania w ITB —mgr inz. Dorote Lewnau-
Kober.
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CzESC |

Diagnoza i monitorowanie danych

czesc

Przeglad realizacji celow, w tym wyznaczonych wskaznikow
czgsc i

Okreslenie celow, w tym mierniki, wskazniki, grupy docelowe oraz porzadek dziatan
na lata 2026-2027

Obszary tematyczne, do ktorych odnosi sie GEP:

kultura organizacyjna oraz rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
rownowaga ptci na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym,

rownowaga pici w procesie rekrutacji i rozwoju kariery zawodowe),

wigczanie wymiaru pici do tresci badawczych i dydaktycznych,

przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym molestowaniu seksual-
nemu.

Cele, ktore zidentyfikowano w trakcie opracowywania Planu rownosci pici dla Instytutu
Techniki Budowlanej:

upowszechnianie idei rownosci i roznorodnosci oraz wspieranie rownowagi mie-
dzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikow,

Zrownowazona reprezentacja ptci w gremiach decyzyjnych,

optymalizacja procesow rekrutacyjnych oraz rozwoju kariery,

poszerzenie znaczenia spotecznego badan, wieksze zrozumienie dla réznorod-
nych potrzeb ludzi; wzmocnienie doskonatosci naukowej oraz rownowaga pici w
zespotach projektow badawczych,

zwiekszenie Swiadomosci dotyczace] rownosci pici, uprzedzen ze wzgledu na ptec
oraz tworzenie mechanizmow przeciwdziatania dyskryminacji.

Powyzsze cele zostang osiggniete poprzez dziatania wyszczegolnione w dalsze] czesci
Planu. Ich realizacja oraz skutecznos¢ beda monitorowane za pomoca okreslonych
wskaznikow.

Najwazniejsza idea przyswiecajaca Planowi rownosci ptci jest to, aby Instytut byt przyja-
znym i bezpiecznym — rowniez pod wzgledem psychologicznym — miejscem pracy. Migj-
scem wolnym od uprzedzen, w tym tych nieuswiadomionych. Miejscem, gdzie kazdy —
bez wzgledu na ptec, orientacje seksualng, wiek, pochodzenie, poglady polityczne, wyzna-
nie —ma rowne szanse.

Pragniemy wiaczy¢ obszary rownosci i roznorodnosci w proces ciagtego doskonalenia.
Roznorodnosc, rownosc i wiaczanie (DEI - Diversity Equality Inclusivity) stanowia bowiem
jeden ze sposobow osiggania lepszych rezultatow, skuteczniejszej wspotpracy i ciekawych
pomystow napedzajacych innowacyjnosc.
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1. Upowszechnienie idei réwnosci i réznorod-
nosci oraz wspieranie rownowagi miedzy zy-
ciem zawodowym a prywatnym pracowni-
kow

2. Zrownowazona reprezentacja pici w gre-
miach decyzyjnych

3. Optymalizacja proceséw rekrutacyjnych
oraz rozwoju kariery

4. Poszerzenie znaczenia spotecznego ba-
dan, wieksze zrozumienie dla réznorodnych
potrzeb ludzi; wzmocnienie doskonatosci na-
ukowej oraz rownowaga ptci w zespotach
projektéw badawczych

5. Zwiekszenie swiadomosci na temat réw-
nosci pici, uprzedzen ze wzgledu na pteé
oraz tworzenie mechanizmoéw przeciwdzia-
tania dyskryminacji

Tabela 1. Obszary i cele.

Kultura organizacyjna oraz rownowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

><

Réwnowaga pitci w procesie rekrutacji i roz-

Réwnowaga pici na szczeblu kierowniczym
woju kariery zawodowej

i decyzyjnym
Wiaczanie wymiaru pici do tresci

badawczych i dydaktycznych

>x< >xX >x
>x< >x<
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CZESC |

Diagnoza i monitorowanie danych

Punktem wyjscia do diagnozy byto gro- spotach publikacyjnych oraz zespotach re-
madzenie danych dotyczacych struktury krutacyjnych. Uwzgledniono takze sciezke
zatrudnienia. Nastepnie na ich podstawie awansu naukowcow | pracownikow. Anali-
opracowano analizy proporcji ptci w po- zowano rowniez stopnie naukowe uzy-
szczegolnych komaorkach Instytutu oraz skane w Instytucie Techniki Budowlanej.
rozktadu funkeji petnionych przez pracow- Pierwotnie dane dotyczyty lat 2020-2021.
nikow. Zbadano tez proporcje pitci w ze- Teraz prezentujemy rowniez dane za lata
spotach projektow i prac badawczych, ze- 2022,202312024.

ZATRUDNIENIE - ANALIZA PROPORCJI PLCI

Zatrudnienie ogétem
]

K M )3 K% M%
2020 165 188 353 4674 5326
2021 167 181 348 47,99 52,01
2022 160 182 342 46,78 53,22
2023 165 183 348 47,41 52,59
2024 164 171 335 4896 51,04

Tabela 2. Zatrudnienie w ITB ogotem — stan na 31 grudnia danego roku*

*Podobnie w dalszych czesciach Planu podawany jest stan na 31 grudnia kazdego roku wymienionego
w danej tabeli.

W latach 2020-2024 zatrudnienie ogotem utrzymywato sie na stosunkowo stabilnym pozio-
mie, wahajac sie miedzy 335 a 353 osob. Liczba zatrudnionych kobiet (K) oscylowata wokot 160-
167, natomiast mezczyzn (M) — 171-188. Udziat procentowy kobiet w zatrudnieniu wynosit
od okoto 46,7% do 49%, a mezczyzn od 51% do 53,3%.

Ogolne proporcje pici w Instytucie mozna wiec uznac za zrownowazone.
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ZATRUDNIENIE OGOLEM W PODZIALE NA PIONY

2020

Pion
N

Pion E

PionS PionL

PionT

Pion G

Pion D

razem/

Srednio

K%
M%

2023

K%
M%

2024

K
M
2
K%
M%

Tabela 3. Zatrudnienie ogoterm w podziale na piony — stan na 31 grudnia.

52
106
158

5291

108
162
53,353
66,67

Pion

49

107

156
31,41
68,59

Pion

48
108
156
30,77
09,25
Pion
N
48
103
151
31,79
68,21

33

12

45
73,35

1
43
74,42
2558

Pion E

32

10

42
76,19
23,81

Pion E

31

10

41
75,61
24,39

Pion E

32
9
41
78,05
2195

O
1
1
0,00
100,00

0,00
100,00

Pion S

2

1

3
66,67
53,33

Pion S

3

1

4
75,00
25,00

1 26

S 43

7 69
14,29 27,68

85,71

o 44

8 72
2500 38,89
75,00 ol 1
PionL PionT

2 26

o 40

8 oo
2500 39,39
75,00 00,01
PionL PionT

4 27

5 42

9 09
44 44 3913
5556 60,87
PionL PionT

4 29

4 38

8 o/
50,00 4378
50,00 56,72

58,33

11
63,64
36,36

Pion C

~J

11
63,64
36,36

Pion C

n
063,64
356,36

Pion C

4
5
9
44 44
55,56

19

19
100,00

19
100,00
0,00

Pion G

17

17
100

Pion G

18

18
100,00
0,00

Pion G

18
O
18
100,00
0,00

27

15

42
64,29

78,125
21,875

Pion D

27

14

41
65,85
345

Pion D

28

13

41
68,29
3171

Pion D

26
11
57
70,27
2973

165

188

353
47,60

razem/
$rednio

167
181
348
51,68
48,32

razem/
Srednio
160
182
342
50,19
49,81

razem/
$rednio
165
183
348
61,07
38,93

razem/
$rednio
164
171
335
61,60
38,40
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ANALIZA PROPORC)I PLCI W KOMORKACH NAUKOWO-BADAWCZYCH
W PODZIALE NA PIONY

zuzu Pion N Pion E Pion S Pion L Pion D

razem/
srednio

razem/
Srednio
89
M 108 11 1 © 7 126
> 162 43 1 8 32 215
K% 3333 7442 0,00 2500 78125 46,55
M% 06,67 2558 100,00 75,00 21875 53,45
2022 Pion N Pion E Pion S Pion L Pion D fazerr.\/
sSrednio
K 49 32 0 2 27 88
M 107 10 1 © 14 120
> 156 42 1 8 4] 208
K% 31,41 76,19 0,00 25,00 05,85 56,52
M% 68,59 23 8] 100,00 75,00 3415 43,48
2023 Pion N Pion E Pion S Pion L Pion D fazerr'\/
Srednio
K 48 31 2 4 28 86
M 108 10 1 5 13 124
> 156 4] 3 9 4] 210
K% 30,77 75,01 00,67 44 44 68,29 63,50
M% 09,23 2439 33,35 55,56 31,71 36,50
2024 Pion N Pion E Pion S Pion L Pion D fazen.\/
srednio
K 48 32 3 4 26 88
M 103 9 1 4 11 n7
> 151 4] 4 8 37 205
K% 31779 78,05 75,00 50,00 70,27 66,97
M% 68,21 2195 25,00 50,00 2973 33,03

Tabela 4. Analiza proporcji pfci w komodrkach naukowo-badawczych z podziatem na piony — stan
na 31 grudnia.

W pionie N wyraznie przewazaja mezczyzni (okoto 66-69%), natomiast w pionie E dominuja
kobiety (od 73% do 78%). Pion L wykazuje tendencje do rownowagi ptci, osiggajac — po znacz-
nych wezesniejszych dysproporcjach —w 2024 roku rownowage ptci 50/50.

Wydanie Il uzupetnione [l 8
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA NA POZOSTALYCH STANOWISKACH

(NIENAUKOWYCH)

O m 1
X + L
$ 6> =9 9
% -S c ? .Q [« E‘ > -S "7,
e I35 ysfoeEs
8 B¢ 20¢ 2835
b o2 E W= E QO
SG 256 G590
wegd vl ag
s £ 55 2
= ) £
K 21 20 1
o M 36 30 10
S s 57 50 21
& K% 36,84 40,00 52738
M% 6316 6000 47,62
K 18 18 17
= M 29 29 23
> 47 47 40
e K% 3830 3830 42,50
M% 6170 6170 57,50
K 1 22 16
ey M 27 30 24
= s 38 52 40
&N K% 2895 4231 40,00
M% 71,05 57,69 60,00
K 16 24 17
en M 24 30 25
S [z 40 54 42
N K% 40,00 4444 4048
M% 60,00 5556 5952
K 14 23 17
- M 19 32 25
= s 33 55 42
N K% 4242 4182 40,48
M% 5758 5818 5952

[0}
©
@©
-
0
o
O
[0}
o
)]

25
5
30
83,33
16,67

15
1
16
93,75
6,25

16
2
18
88,89
11

15
5
20
75,00
25,00

15
5
20
75,00
25,00

Starszy
specjalista ds.

32

9

41
78,05
2195

43
9
52
82,69
17,31

43

12

55
78,18
21,82

4b
8
52

84,62

15,38

4b
8
52
84.62
15,38

Giéwny
specjalista ds.
Technik
Starszy technik
razem/érednio

mn 0 0 120
10 5 5 I 110
21 5 5 230
5238 0 o | 4287
47,62 100 100 N 5713
22 0 0 133
14 4 4 I 13
36 4 4 246
6111 0 0 44,58
38,89 100 100 | 5542
24 0 0 132
15 5 3 18
39 5 3 250
61,54 0 0 42,48
3846 100 100 M 57,52
24 0 0 140
14 3 5 N4
23 3 5 254
6316 0 0 43,46
3684 100 100 | 56,54
24 0 0 137
14 3 6 12
38 3 6 249
6316 0 0 43,44
3684 100 100 [ 56,56

Tabela 5. Analiza proporcji pfci — pozostate stanowiska (nienaukowe) — stan na 31 grudnia.

W kategoriach inzynieryjno-technicznych proporcje ptci sa dos¢ wyrownane. Struktura za-

trudnienia wedtug pici jest stabilna.

Najwieksza nierownowage obserwujemy na stanowiskach specjalistycznych (specjalista, star-
szy specjalista, gtowny specjalista), gdzie kobiety znaczaco przewazaja.

Stanowiska techniczne pozostajg najdalej od rownowagi ptci —100% to mezczyzni.
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ANALIZA PROPORC)I PECI W KOMORKACH NAUKOWO-BADAWCZYCH
A) PION N - ZASTEPCY DYREKTORA DS. BADAN | INNOWAC)!

qé, = ! 5 g o E .
£ N g2 @' Gz 2
o Zz a2 =5 © 5 )
oo 0 % ) 9@ b3 5 0o c
= £ (@] 3 S5 = . O
z 539 =wou H2EX §Z2 G§8 2
5 ‘€9 € >SaN 202z €8 T3>z Q
= S+F 0 N2z 5.0 >3 ° ? £
[a N ; i = vom I N 3 m | S
£ o Ro] x>, - 2 £ O N
T T o 2 @ S ° 3 g o
© 3 z 9 -~ O c 0 X
x @ w3 < 3 T 3 s
N o N ==
K 5 16 12 13 6 52
o M 16 14 36 9 30 105
S [z 21 30 48 22 36 157
N K% 2381 5333 25,00 59,09 16,67 35,58
M% 76,19 46,67 75,00 40,91 83,33 64,42
K 5 17 13 13 6 54
— M 17 13 36 9 22 107
=S 3 22 30 49 22 38 161
N K% 2273 56,67 26,53 59,09 15,79 36,16
M% 7727 4333 7347 40,91 84,21 63,84
K 5 14 12 n 7 49
o M 18 12 35 9 22 106
S [ 23 26 47 20 39 155
N K% 2174 53,85 25,53 55,00 17,95 34,81
M% 78,26 465 74,47 45,00 82,05 65,19
K 5 14 12 n 6 48
on M 18 13 34 10 32 107
S [z 23 27 46 21 38 155
N K% 21,74 51,85 26,09 52,38 15,79 33,57
M% 78,26 4815 7391 4762 84,21 66,43
K 5 15 13 9 6 48
-t M 17 13 33 7 32 102
=S 3 22 28 46 16 38 150
N K% 22,73 53,57 28,26 56,25 15,79 35,32
M% 7727 46,43 7,74 43,75 8421 64,68

Tabela 6. Analiza proporcji ptci — pion N — stan na 31 grudnia.

W analizowanym okresie w komorkach NZE, NZK I NZP dominowali mezczyzni, z udziatem
w granicach 71-84%. Zaktad NZF miat wzglednie zrownowazone proporcje, z lekka przewaga
kobiet (okoto 51-57%). W NZM kobiety nieznacznie przewazaty liczebnie lub ich liczba byta nie-
mal rowna z mezczyznami (okoto 52-59%). Najbardziej stabilne proporcje ptci utrzymywaty sie
w NZE I NZP, podczas gdy NZF i NZM wykazywaty niewielkie wahania.

Wydanie Il uzupetnione [l 10
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) PION E- ZASTEPCY DYREKTORA DS. OCENY TECHNICZNEJ | HARMONIZAC)I EUROPEJSKIE)

O
0 58
= > 3T 0
b g €8 c
L X vy = K
c 5, o5 w239 &
o e T O g\o 3 ~
o o 8¢ =go! £
] X c QL go'c 8
T N @ 39 ©
K, = g
N T 5
n ©
:
o 0
N ]
o
N K% 56,00 94 44 100 I 83,48
M% 44,00 556 0 16,52
1
- 0
o :
=
N K% 58,33 94,12 100 I 84,15
M% 4167 588 0 15,85
K 14 16 1 31
[ M 9 1 0 10
S > 23 17 1 41
N K% 60,87 94,12 100 85
M% 39,13 588 0 15
K 13 16 1 30
o M 9 1 0 10
= b3 2 17 1 40
N K% 59,09 94,12 100 84,40
M% 40,91 588 0 15,60
K 14 16 1 31
<r M 8 1 0 9
= 3 2 17 1 40
N K% 63,64 94,12 100 85,92
M% 36,36 588 0 14,08

Tabela 7. Analiza proporcji ptci — pion E — stan na 31 grudnia.

W dziale EC dominowaty kobiety, z ich udziatem rosnacym od 56% w 2020 r. do 63,6% w 2024
r. W dziale EJ kobiety tez zdecydowanie przewazaty (okoto 94%). Dziat EQ jest jednoosobowy
i pracuje w nim kobieta.

o

©

AV
O

A

<o[>o
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c) PION L - KIEROWNIKA ZESPOLU LABORATORIOW

Pion L
LN
Wzorcujace
-LPO
razem/érednio

£
=]
‘=
[®]
e}
@
—
[*]
Q0
@
-

K 0 0 0
o M 1 5 I 6
= > 1 5 6
N K% 0 0 | 0
M% 100 100 100
K 0 1 1
= M 1 5 I 6
o >3 1 6 7
N K% 0 16,67 8,33
M% 100 83,33 91,67
K 0 1 1
N M 1 5 6
S > 0 16,67 8,33
N K% 0 16,67 8,33
M% 100 83,33 91,67
K 0 2 3
o M 1 4 5
= ) 1 6 7
N K% 0 3333 16,67
M% 100 66,67 83,33
K 1 2 3
< M 1 3 4
= > 2 5 7
N K% 50 40 45
M% 50 60 55

Tabela 8. Analiza proporcji ptci — pion L — stan na 31 grudnia.

W pionie L w latach 2020-2022 przewazali znaczgco mezczyzni (83-100%). Udziat kobiet stop-
niowo wzrastat z 0% w 2020 r. do 33,33 % w LPO w 2023 r. i do 45% w 2024 r. srednio w catym
pionie L. Komorki LPO i LN (LQ) sa niewielkie liczebnie, co powoduje wyrazne wahania pro-
centowe reprezentacji ptci.
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

KIEROWNICTWO INSTYTUTU
2020

Organy i komérki organizacyjne K M > K% M%
-]
Dyrektor 0 1 1 0,00 100,00
Organy
Rada Naukowa 7 32 39 17,95 82,05
© 2
?;’ X3 Zastepcy Dyrektora 2 1 3 66,67 33,33
=) =¥
> 38
@ 2 ¢ Sekretarz Naukowy 0 1 1 0,00 100,00
c 8o
@© w3 )
2 o2 Pethomocnik 0 1 1 0,00 100,00
5 Lo
= 0 c
2 RS o .
S T3 Gtowny Ksiegowy 1 0 1 100,00 0,00
E gg
X 3 '; Kierownik Zespotu Laboratoriow 1 0 1 100,00 0,00

n 36 47 40,60 59,40

Tabela 9. — Analiza proporcji ptci — Kierownictwo Instytutu 2020 — stan na 31 grudnia.

2021

Organy i komérki organizacyjne K M )3 K% M%
-
Dyrektor 0 1 1 0,00 100,00
Organy
Rada Naukowa 7 32 39 17,95 82,05
(0]
“:’ =< Zastepcy Dyrektora 2 1 3 66,67 33,33
> 320
I\ 8 E 5 Sekretarz Naukowy 0 1 1 0,00 100,00
= T O
& W©ESs
o o % S Petnomocnik o 1 1 0,00 100,00
o £
g 9ot
5 3 _; Gtéwny Ksiegowy 1 0 1 100,00 0,00
£ o
S . ‘ :
§2 a Kierownik Zespotu Laboratoriow 1 0 1 100,00 0,00

nm 36 47 40,66 59,34

Tabela 10.— Analiza proporcji ptci — Kierownictwo Instytutu 2021 - stan na 31 grudnia.
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

2022

Organy i komoérki organizacyjne K M S K% M%
|

Dyrektor 0 1 1 0,00 100,00
Organy

Rada Naukowa 7 33 40 17,50 82,50
) § g Zastepcy Dyrektora 1 1 2 50,00 50,00
c
g 2 £ Sekretarz Naukowy 0 1 1 0,00 100,00
c Bo
€ 03 ‘
D o 2 Pelnomocnik 0 1 1 0,00 100,00
o £
g Lc
re N ; - .
W T o Ctowny Ksiegowy 1 0 1 100,00 0,00
E 2%
s Eg
x & 2 Kierownik Zespotu Laboratoriow 1 0 1 100,00 0,00

10 37 47 38,21 61,79
Tabela 11. — Analiza proporcji ptci — Kierownictwo Instytutu 2022 — stan na 31 grudnia.

2023

Organy i komérki organizacyjne K M > K% M%
— ]
Dyrektor 0 1 1 0,00 100,00
Organy
Rada Naukowa 7 3] 38 18,42 81,58
o 2
dc) X3 Zastepcy Dyrektora 1 2 3 33,33 66,67
5 3%
i 8 c Sekretarz Naukowy 0 1 1 0,00 100,00
c So
© w3 .
) [T Petnomocnik 0 1 1 0,00 100,00
o £
= 0 c
< N 3 : »
S o3 Gtowny Ksiegowy 1 0 1 100,00 0,00
E £
X 8 -; Kierownik Zespotu Laboratoriow 1 0 1 100,00 0,00

10 36 46 35,96 64,04

Tabela 12.— Analiza proporcji ptci — Kierownictwo Instytutu 2023 — stan na 31 grudnia.

Wydanie Il uzupetnione [l 14



PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

2024

Organy i komoérki organizacyjne K M S K% M%
Dyrektor 0 1 1 0,00 100,00
Organy
Rada Naukowa 7 32 39 17,95 82,05
o 3
GC) X 5 Zastepcy Dyrektora 2 1 3 66,67 33,33
5 5%
§ g c Sekretarz Naukowy 0 1 1 0,00 100,00
c Lo
© 03 _
o o2 Petnomocnik 0 1 1 0,00 100,00
) £
= 0 c
E 3% cowwyks
O T3 owny Ksiegowy 1 0 1 100,00 0,00
E g8
X 3 ; Kierownik Zespotu Laboratoriow 1 0 1 100,00 0,00

n 36 47 40,66 59,34

Tabela 13 — Analiza proporcji ptci — Kierownictwo Instytutu 2024 — stan na 31 grudnia.

W organach i komorkach organizacyjnych, takich jak Dyrektor i Rada Naukowa, przewazali
mezczyzni. Stanowisko Dyrektora w badanym okresie piastowat mezczyzna: wsrod jego za-
stepcow panuje jednak wzgledna rownowaga pod wzgledem pici. Udziat kobiet w Radzie Na-
ukowej wynosit okoto 17-18%. Warto przypomniec jednak, ze Dyrektora Instytutu i jego zastep-
cow powotuje — zgodnie 7 ustawa o instytutach badawczych (Dz. U. 2010 Nr 96, poz. 618 z dnia
30.04.2010) — minister nadzorujacy. Rekomenduje tez czes¢ sktadu Rady Naukowej Instytutu
Techniki Budowlanej.

OO0 00
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

KIEROWNICY | INNE FUNKCJE KIEROWNICZE W KOMORKACH
NAUKOWO-BADAWCZYCH

A) KIEROWNICY KOMOREK NAUKOWO-BADAWCZYCH

razem/
Srednio

Kierownicy Pion N Pion E Pion L

K 2 2 1 5

P M 2 0 0 I 2

S b3 4 2 1 7
o 00
0

]
K% 60 100 100 86,67
M% 40 O 0 13,33
Tabela 14. — Analiza proporcji pici — Kierownicy komaorek naukowo-badawczych —stan na 31 grudnia.

W pionie N proporcje ptci na stanowiskach Kierownika byty dos¢ zrownowazone —od proporcji
50:50 w 2020 roku, do stabilnego uktadu 60% kobiet / 40% mezczyzn w kolejnych latach.

W pionach E i L rownowaga pici nie wystepuje — 100% stanowisk Kierownika komorki nau-
kowo-badawczej w catym badanym okresie (2020-2024) piastuja tam kobiety.
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

INNE FUNKCJE KIEROWNICZE

BJ DO KATEGORII ,,INNE FUNKCJE KIEROWNICZE” ZALICZANE SA NASTEPUJACE FUNKCJE:

= zastepca kierownika zaktadu,

= Kkierownik zespotu,

= Kkierownik pracowni,

= Kierownik sekcji,

= kierownik laboratorium wzorcujgcego,

= kierownik ds. akredytacji i notyfikacji / kierownik ds. jakoéci zespotu laboratoriow (sta-
nowiska te funkcjonowaty do 2024 r ),

= P/O kierownika pracowni,

= kierownik laboratorium (innego niz wzorcujace).

Inne funkcje razem/

Pion N Pion E Pion L

kierownicze Srednio

o M 14 2 2 18
= p) 20 6 3 29
N K% 30 66,67 33,33 43,33
M% 70 33,33 66,67 56,67
K 8 4 1 13
— M 15 2 2 19
= p) 23 6 3 32
N K% 34,78 66,67 33,33 44,93
M% 6522 33,33 66,67 55,07
K 7 6 1 14
o M 15 2 2 19
= 3 22 8 3 33
N K% 31,82 75 33,33 46,72
M% 6816 25 66,67 53,28
K 8 3 1 12
o M 17 2 2 21
= > 25 5 3 33
N K% 32 60 33,33 47,78
M% 68 40 66,67 58,22
K 8 3 0 n
= M 16 2 2 20
= s 24 5 2 3
N K% 33,33 60 0 3N
M% 66,67 40 100 I 68,89

Tabela 15 — Analiza proporcji pici — inne funkcje kierownicze — stan na 31 grudnia.
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

W badanym okresie w pionie N przewaga mezczyzn petnigcych inne funkcje kierownicze byta
wyrazna (65%-70%), a udziat kobiet oscylowat na poziomie niewiele ponad 30% (30-35%).

W tym samym okresie w pionie E na innych stanowiskach kierowniczych dominowaty kobiety
(60-75%), przy czym liczba mezczyzn byta stata.

Pion L utrzymywat sie w odwroconych proporcjach — mezczyzni stanowili okoto 67%, a w 2024
roku —100%, kobiety na innych stanowiskach kierowniczych stanowity w pionie L srednio 33%.

0 O O 00

ANV VAV
O 0000
A AV AV

O 00
AV A
0 00
VAV

Wydanie Il uzupetnione [l 18



PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

STANOWISKA NAUKOWE, STOPNIE NAUKOWE ORAZ SCIEZKA ROZWOJU W ITB
A) STANOWISKA NAUKOWE

Dostepne dla pracownikow naukowych Instytutu stanowiska naukowe:
= asystent,

= adiunkt,

= profesor instytutu,

= profesor,

= post-doc (stanowisko podoktoranckie).

_\% - o) ~ 3 = O -g
S - L D T
3 g 5 g5 g & T2
c % Ne] °n o 8 o
8 M © o C o o N
o o
K 3 8 2 1 0 14
= M 6 16 7 3 0 32
&S = 9 24 9 4 0 I 46
& K% 33,33 33,33 2222 25 0 28,47
M% 6667 66,67 77,78 75 0 71,53
K 2 9 2 1 1 15
o M 4 16 8 3 0 31
> 6 25 10 4 1 46
&N K% 33,33 36,00 20,00 25,00 100,00 42,87
M% 66,67 64,00 80,00 75,00 0,00 57,13
K 2 8 2 0 1 13
o M 2 18 7 3 0 30
S >3 4 26 9 3 1 43
N K% 50 30,77 2222 0 100 40,60
M% 50 69,23 77,78 100 0 59,40
K 1 8 2 0 0 1
on M 2 19 6 2 0 29
S s 3 27 8 2 0 40
N K% 33,33 29,63 25,00 0 0 17,59
M% 6667 70,37 75,00 100 0 62,41
K 1 9 2 0 0 12
-r M 2 18 5 2 0 27
S [z 3 27 7 2 0 39
N K% 33,33 33,33 28,57 0 0 23,81
M% 6667 66,67 7143 100 0 76,19

Tabela 16. — Analiza proporcji ptci — stanowiska naukowe — stan na 31 grudnia.

Na stanowiskach asystentow i adiunktow przewazali mezczyzni — udziat kobiet wahat sie od
30% do 50%. Na stanowisku profesora instytutu kobiety stanowity na ogot 20-28%, natomiast
stanowiska profesorow obejmowali przewaznie mezczyzni (75% mezczyzn i 25% kobiet w la-
tach 2020-2021). Ogodlnie widac wyrazna przewage mezczyzn na wszystkich stanowiskach na-
ukowych, przy nieco wiekszej reprezentacji kobiet na nizszych stanowiskach akademickich
(asystent, adiunkt).
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

B) STOPNIE NAUKOWE

doktor nauk
ekonomicznych/

. nauk
Stopien technicznych/ c!gktor I'Qazen.'n/
naukowy nauk habilitowany Srednio

inzynieryjno-
technicznych

- ]
S ]
[—]
™~N K% 29,79 23,08 | 26,43
M% 70,21 76,92 73,57
K 15 3 18
y— M 3] 10 41
S s 46 13 59
N K% 32,61 23,08 27,84
M% 67,39 76,92 72,16
K 16 2 18
oJ M 3] 9 40
S > 47 1 58
N K% 34,04 18,18 26,11
M% 65,96 81,82 73,89
K 15 2 17
on M 30 10 40
S > 45 12 57
o™ K% 3333 16,67 25
M% 67,77 83,33 75
K 15 2 17
=P M 27 8 35
S b3 42 10 52
&N K% 35,71 20 27,86
M% 64,29 80 7214

Tabela 17. — Analiza proporcji ptci — stopnie naukowe —stan na 31 grudnia.

W 2020 roku Rada Naukowa ITB nadata stopien naukowy doktora nauk inzynieryjno-technicz-
nych w dyscyplinie inzynieria ladowa i transport jednej kobiecie oraz jednemu mezczyznie.

W 2021 stopien naukowy doktora otrzymato 6 pracownikow Instytutu, w tym 6 mezczyzn.

Stopien doktora nauk ekonomicznych, technicznych i inzynieryjno-technicznych posiadato
w badanym okresie (2020-2024) okoto 30%-36% kobiet i 64%-70% mezczyzn. W przypadku
stopnia doktora habilitowanego przewaga mezczyzn byta jeszcze wyrazniejsza — kobiety sta-
nowity zaledwie 18 —23% wszystkich osob z tym stopniem. Widac¢ wiec utrzymujaca sie silng
dominacje mezczyzn na wyzszych stopniach naukowych, przy nieco wiekszej reprezentaci
kobiet na poziomie doktorow.
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

|
Awans na stanowi-
K M K M K M K M K M

sko
adiunkt = profesor
. 2 0 1 O O O 0 0 0
instytutu
asystent @ adiunkt - - 1 2 0 0 0 1 0 0
specjalista inz.-tech-

1 - - O O O 1 0 0

niczny = asystent
-
(0] 3 1 3 (o] (o] (0] 2 (0] (0]

Tabela 18 — Analiza proporcji ptci — awanse na stanowiska naukowe, rozwdj — stan na 31 grudnia.

W latach 2020-2021 roku w przewazajacej czesci awanse na stanowiska naukowe (tab. 18))
w Instytucie byty udziatem mezczyzn.

Awansow z asystenta na adiunkta byto niewiele i dotyczyty one zarowno kobiet, jak i mezczyzn,
przy czym w 2021 roku awansowata jedna kobieta i dwoch mezczyzn.

Awanse ze specjalisty inzynieryjno-technicznego na asystenta miaty miejsce w badanym
okresie dwa razy i dotyczyty mezczyzn (20201 2023). W latach 2022 1 2024 liczba awansow byta

Zerowa.
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

D) POZOSTALE STANOWISKA

2020 2021 2022 2023 2024

Awans na sta- K M K M K M K M K M
nowisko

specjalista

inz.- tech-
niczny 2
starszy specja-
lista inz.-tech-
niczny
specjalista ds.
> 4

starszy specja-
lista ds.

starszy specja-
lista inz.-tech-
niczny 2
gtéwny specja-
lista inz.-tech-
niczny

starszy specja-
listads. 2>
gtéwny specja-
lista ds.
technik =2
starszy technik
starszy technik
> 4

specjalista

inz.-techniczny
12 4 22 30 1 5 6 5 10 13

Tabela 19. — Analiza proporcji pici — pozostate stanowiska, rozwdj — stan na 31 grudnia.

- - @) 2 0 1 0 1 0 0

Analizujac awanse w kategorii pozostate stanowiska w latach 2020-2021 (tab. 19.), obserwu-
jemy rowna proporcje w okresie tych dwoch lat: 34 mezczyzn i 34 kobiety.

Najwiecej awansow dotyczyto przejscia ze stanowiska ,specjalista inz.-techniczny” na ,starszy
specjalista inz.-techniczny”, przy czym w wiekszosci lat objetych obecnym monitoringiem
przewazali mezczyzni, cho¢ w 2020 i 2022 udziat kobiet byt porownywalny lub wyzszy. Awans
,specjalista ds"—> starszy specjalista ds.” byt bardziej zrownowazony lub kobiety dominowaty,
zwihaszcza w 2023-2024. Na wyzszych stanowiskach (,starszy specjalista” —> ,gtowny specjali-
sta”) w wiekszosci awansowaty kobiety. Widac¢ trend — mezczyzni czesciej awansuja na tech-
nicznych sciezkach, kobiety maja mocniejsza pozycje w awansach na stanowiskach specjali-
stycznych.

00 00
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0O 0000
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

UDZIAE W KRAJOWYCH | ZAGRANIGZNYCH PROJEKTACH BADAWCZYCH

ROK 2020 2021 2022 2023 2024

Projekt K M I K% M% K M 3 K% M%IK M S K% M%FL/K M I K% M%IK M S K% M%

CAV EPBD
1 3 4 25 75 1 3 4 25 75 1 1 2 50 50
2018-2022) I I I I I

POWER SRKB
(2017-2023)
LIFE Ceplafib
(2018-2021)
OPUS 19

(2021-2024) I I1 2 3 3333 66,67'1 3 4 25 75 I1 2 3 3333 66,67IO 2 2 0 100
Metabuilding
Labs 2 6 8 25 75 B 1 102 50 50 2 2 4 50 50 B2 |1 3 6667 3333
(2021-2026)
OPUS LAP
(2022-2026)
CA VI EPBD
(2022-2027)
CirCon4cCli-
mate 1 102 50 50 3 3 6 50 50 M3 | 4 7 4286 5714
(2022-2025)
FoCA
(2023-2025)
ATRIUM
(2024-2027)

1 3 6667 3333 2 1 3 66,67 | 33331 2 3 5 40 60 2 3 5 40 60

1 3 4 25 75 1 3 4 25 75 0 3 3 0 100

1 2 3 3335 | 66678 1 2 3 | 3333 66,67

Razem/
Srednio
Tabela 20. — Analiza proporcji ptci — udziat w krajowych i zagranicznych projektach B+R.

10 7 17 5389 461 9 13 22 | 4500 5500/ 8 13 21 4143 58570 M 16 27 | 4024 59,761 8 14 22 34,69 6531
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

W latach 2020-2021 udziat kobiet | mezczyzn w poszczegolnych projektach B+R wynosit od 25% do 75%.

W 2020 r. uczestniczyto w projektach wiecej kobiet, a w 2021 — wiece] mezczyzn. W kolejnych latach mamy do czynienia z wiekszym udziatem
mezczyzn, ale liczac srednio wszystkie projekty w kazdym roku proporcje zblizaty sie do rekomendowanych: nie mniej niz 40% jednej z pici (po-
rownaj. ,Rekomendacje dotyczace powierzania funkcji kierownika projektu i zastepcy oraz ustalania skfadu zespotow projektowych”).

W latach 2022-2024 udziat kobiet w projektach utrzymywat sie na poziomie srednio 39%, a mezczyzn srednio 61%.

W projektach nowszych (2023-2024), takich jak CirCon4Climate, CAVI EPBD czy ATRIUM obserwujemy zrownowazony udziat w zespotach pro-
Jjektowych (50:50).

Warto dodac, ze od 2022 roku obowiazuja w ITB rekomendacje zalecajace dazenie do zachowania rownosci ptci w kierownictwie zespotow pro-
Jjektowych (w skali catego ITB) oraz w sktadach poszczegolnych zespotow projektowych (,Rekomendacje dotyczace powierzania funkcji kierow-
nika projektu i zastepcy oraz ustalania sktadu zespotow projektowych” —wydanie z 25112022 r)).
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

KIEROWANIE KRAJOWYMI | ZAGRANICZNYMI PROJEKTAMI BADAWCZYMI
ROK 2020 2021 2022 2023 2024

PROJEKT K M 3
]
]
]

CA V EPBD (2018-2022)
LIFE Ceplafib (2018-2021)

POWER SRKB (2017-2023) I I
OPUS 19 (2021-2024)

Metabuilding Labs (2021-2026) i - - i
OPUS 20 LAP NEXT VIS (2022-2026) - - I
CA VI EPBD (2022-2027) - -
CirCon4Climate (2022-2025)
FoCA (2023-2025)
ATRIUM (2024-2027)

100% 0% 100% B 60% 40%  100% M 43% 57% 100% 29% 71% 100% 14% 86%  100%

Srednio w roku

Srednio w okresie 2020-2024

Tabela 21. — Analiza proporcji pfci — kierownicy w projektach B+R — stan na 31 grudnia.

W latach 2020-2021 wsrod kierownikow projektow dominowaty kobiety. Projekty CAV EPBD, LIFE Ceplafib i POWER SRKB byty kierowane przez
kobiety, a udziat mezczyzn na stanowisku kierownika projektu odnotowano dopiero w projektach OPUS 19, OPUS 20 LAP NEXT VIS
i Metabuilding Labs. Udziat kobiet kierujacych projektami wynosit 100% w 2020 i zmniejszyt sie do 50% w 2021, co wskazywato na poczatek
rownowazenia pod wzgledem pici w kierowaniu projektami.

W latach 2022-2024 widoczna jest jednak przewaga mezczyzn jako kierownikow projektow. Projekty OPUS 19, OPUS 20 LAP, Metabuilding Labs,
CirCon4Climate, FOCA i ATRIUM byty/sg kierowane przez mezczyzn. tacznie w latach 2020-2024 udziat kobiet jako kierownikow projektéw
wyniost okoto 41%, a mezczyzn 59%, co wskazuje na przewage mezczyzn w kierownictwie projektow B+R w tym okresie. Proporcje te odpowiadaja
jednak rekomendacjom dotyczacym udziatu co najmniej 40% jednej pici (patrz: ,Rekomendacje dotyczace powierzania funkcji kierownika
projektu i zastepcy oraz ustalania sktadu zespotow projektowych”).
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

UDZIAE W PRACACH NAUKOWYCH

W latach 2022-2024 prowadzono w Instytucie prace naukowe finansowane z subwencji i fun-
duszu badan wiasnych:

ROK Liczba prac naukowych
2022 62
2023 83
2024 78
RAZEM 223

Tabela 22. Liczba prac naukowych —stan na 31 grudnia.

2022 2023 2024  razem

Razem w %

2022 2023 2024

37% 36% 34% 35%

M 63% 64% 66% 65%
Tabela 23. Udziat pracownikow w pracach naukowych —stan na 31 grudnia.

Srednio

Srednio w ciggu tych 3 lat w pracach naukowych, finansowanych w ramach subwencji lub
funduszu badan wiasnych, brato udziat 35% kobiet | 65% mezczyzn. W przypadku prac nauko-
wych realizowanych przez zespotly przewaga liczby mezczyzn zwiazana jest bezposrednio
z liczba N, gdzie proporcje znaczaco sa po stronie mezczyzn niz kobiet.
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PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

UDZIAE W ZESPOLACH PUBLIKACYINYCH*

Publikacje, w tym referaty, rozdziaty, ksigzki, e-booki

Uczestnictwo
w publikacjach
0s6b zatrudnio-
nych w ITB*

2022 2023 @ 2024 Razem  Razemw %

K

M 140 142 125 407 75%
Razem 208 177 159 544 100%
Srednio

K 33% 20% 21% 25%

M l 67% 80% 79% 75%

Tabela 24. Udziat pracownikdow w zespotach publikacyjnych. Zrodito: Biblioteka ITB.

*Dane dotyczq tylko cztonkow zespotow publikacyjnych zatrudnionych w ITB - dla poszczegolnych osob
kazdorazowo liczony jest udziat w kazdej publikacji (majacej przewaznie wielu autorow). Pracownicy
ITB tgcznie w badanym okresie (2022-2024) uczestniczyli w zespotach publikacyjnych 544 razy.

publikacje
zro;vnowlazone orzewaga orzewags ) |
ROK 'fszi\;ﬁgkib?é? % mezczyzn % kobiet % u?o‘iizl:‘;:i
w zespole w zespole P ]|

i mezczyzn
(50/50)

Razem 28 244 62 334

Srednio | 8,69 73,44 1787 100%
Tabela 25. Liczba publikacji z udziatem zespotow o zrownowazonych i niezrownowazonych proporcjach
pfci (wsrod osob zatrudnionych w ITB). Zrodio: Biblioteka ITB.

Analizie w tym zakresie zostaty poddane dane za lata 2022-2024 dotyczace cztonkow
zespotow publikacyjnych zatrudnionych w ITB. Wczesniej nie analizowano danych pod tym
katem. Dane uzyskano 29 pazdziernika 2025 roku.

Analiza wykazata znaczace dysproporcje ze wzgledu na pte¢ w grupie autorow publikacji.
Wynikaja one przede wszystkim z dysproporcji w zbiorze pracownikow naukowych (patrz
tabela nr 16 i 26). Srednio wsrod pracownikow naukowych proporcja pod wzgledem pici

wygladata nastepujaco:
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ROK Kobiety w % Mezczyzni w %

2020 2847 7153
2021 42,87 57,13
2022 40,60 59,40
2023 2199 78,01
2024 23,81 76,19

Srednia

proporcja

kobiet do

mezczyzn

wsrod 31,55 68,45
pracownikéw

naukowych

w latach

2020-2024

Tabela 26. Analiza proporcji ptci wsrod osob zatrudnionych w ITB, biorgcych udziat w zespotach
publikacyjnych. Zrodto: Biblioteka ITB.

Nieproporcjonalny udziat kobiet i mezczyzn w pracach naukowych i zespotach publikacyjnych
wynika z dysproporcji pod wzgledem pici wsrod pracownikéw naukowych (N). Publikacji
zrownowazonych pod wzgledem pici zespotow byto zaledwie 8,69%.

Porownaj: Na stanowiskach asystentow i adiunktow przewazali mezczyzni — udziat kobiet wahat sie od
30% do 50%. Na stanowisku profesora instytutu kobiety stanowity 20-28%, natomiast stanowiska
profesorow obsadzall przewaznie mezczyzni (25% kobiet w latach 2020-2021). Ogdlnie widac wyrazng
przewage mezczyzn na wszystkich stanowiskach naukowych, przy nieco wiekszej reprezentacji kobiet
na nizszych stanowiskach akademickich (asystent, adiunkt).
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ZESPOLY REKRUTACYINE 2022

JEDN. KOMISJE REKRUTACYJINE
LP. OR- NAZWA STANOWISKA
GAN. K M > % K % M SKLAD
1 owr Specjalistads. technicz- ] 1 2 50%  50% mieszany
nych i administracyjnych
2 om [nspektor nadzoru I 2 1 3 67%  33% mieszany
inwestorskiego
Specjalista ds. technicz- 0 0 .
3 OWT nych (konstruktor) 2 1 3 67% 33% mieszany
Starszy Specjalista
4 TO ds.Zamoéwien Publicz- 3 o) 3 100% 0% niemieszany
nych
- Lol I 2 4 50% 50% mieszany
5 NZP Spec;:f\hsta inzynieryjno-
techniczny I ] 2 3 33%  67% mieszany
Administrator systemoéw
6 IT informatycznych i infra- 2 1 3 67% 33% mieszany
struktury informatycznej
7 g3 Spedalistainzynieryjno- I 5 0O 5 100% 0% niemieszany
techniczny
8 NzP rsfze“ccf:rs‘ta ds. umow i I 2 13 eT%  33% mieszany
Specjalista ds. zlecen i I 3 0 3 100% 0% niemieszany
9 NZM rozliczen Zaktad Inzynierii
Materiatéw Budowlanychl 3 o) 3 100% 0% niemieszany
Specjalista inzynieryjno-
10 NZK techniczny (geotech- 1 1 2 50% 50% mieszany
nik/inzynier budowlany)
m EJ Speq?hsta lnzynleryjno-l 5 O 5 100% 0% niemieszany
techniczny
12 Dz Sp'eqallsta ds. informa- O 3 100% 0% niemieszany
cyjno-sprawozdawczych
Starszy Specjalista w ob-
13 OSA studze i administracji z 2 1 3 67% 33% mieszany
funkcja Kierownika Sekcji
14 OSA Pracownik gospodarczy I 2 1 3 67% 33% mieszany
15 Dz S?eCJa"Stad§'k°°rdy“a'I 3 0O 3 100% 0% niemieszany
cji zarzadzania
16 Nzp Starszyspecjalistainzy- I 3 0O 3 100% 0% niemieszany
nieryjno-techniczny
17 NZF f::::\?l';:}?'“zy"'eryjn°' I 3 0O 3 100% 0% niemieszany
Specjalista inzynieryjno -
18 Nze ‘techniczny/Starszy spe- 2 1 3 67%  33% mieszany
cjalista inzynieryjno -
techniczny
NZE Technik w Zaktadzie Inzy-
19 Po- nierii Elementéw Budow- 2 2 4 50% 50% mieszany
znan lanych (Poznan)
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Specjalista inzynieryjno- I

20 LPO techniczny w Laborato- 2 2 4 50% 50% mieszany
rium Wzorcujacym
Specjalista ds. zakupow

21 TA  technicznych i inwesty- 2 1 3 67% 33% mieszany
cyjnych

22 1A Specjalistads.inwestycji §f 13 67% 33% mieszany
i remontéw budowlanych

23 Nzp Cfowny specjalista inzy- 3 0O 3 100% 0% niemieszany
nieryjno-techniczny

24 OWT Pracownik gospodarczy 1 1 2 50% 50% mieszany

25 Nz SPecjalistainzynieryjno- 3 0O 3 100% 0% niemieszany
techniczny

26 NzF SPecjalistainzynieryjno- 2 0O 2 100% 0% niemieszany
techniczny

27 GB ig\‘fxi:fta ds. prac nau- 2 0O 2 100% 0% niemieszany

28 GB ﬁgjv‘;i::“a ds. prac nau- 2 0O 2 100% 0% niemieszany

29 NZM Robotnik 2 1 3 67% 33% mieszany
Administrator systemoéw

30 IT informatycznych i infra- 1 1 2 50% 50% mieszany
struktury informatycznej

3 SN ij[;i)eqallsta ds. administra- 5 1 2 &% 229 mieszany

32 Dz Speqalls'ta ds. sprawoz- 3 0 3 100% 0% niemieszany
dawczo-informacyjnych

33 Nzk-5 CiOwWny specjalista inzy- 1 2 3 33% 67% mieszany
nieryjno-techniczny

34 DP 'Speqallsta ds. réwnosci 3 0 3 100% 0% niemieszany
i rozwoju zawodowego

35 TA oPedalistaw obstudze 1 1 2 50%  50% mieszany
i administracji

36 Nzm Specialistads. zlecen 2 1 3 67%  33% mieszany

i rozliczen

Srednio 76% = 24%
Tabela 27. Zespoty rekrutacyjne 2022 — stan na 31 grudnia.

JEDN. KOMISJE KONKURSOWE
LP. OR- NAZWA STANOWISKA

GAN. K M S %K %M SKtLAD
1 NZF Asystent 2 2 4 50% 50% mieszany
2 NZP  Adiunkt 1 3 4 25% 75% mieszany

NZK  Adiunkt 1 3 4 25% 75% mieszany
4 NZM  Adiunkt 3 1 4 75% 25% mieszany

Srednio 44%  56%
Tabela 28. Zespoty rekrutacyjne 2022 — konkursy naukowe — stan na 31 grudnia.

Wydanie Il uzupetnione 30 .



PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

2023

JEDN. KOMISJE REKRUTACYINE
LP. OR- NAZWA STANOWISKA

GAN. K M )3 %K %M SKLAD
1 NZM Robotnik 3 1 4 75% 25% mieszany
2 1. Technik 3 1 4 75% 25% mieszany

NZM-2 2. Specjalista inzynie-
NZM-1 ryjno-techniczny

1 3 70% 30% mieszany
4 NZM-1 3. Specjalista inzynie- 2 1 4 750 259 mieszany

ryjno-techniczny
Administrator syste-
moéw informatycznych

[0) [0) i

> al i infrastruktury informa- ! 2 0% | S0% ieszany
tycznej

6 Lpo >Specialistainzy ”'eryjm'l ] 2 3 30%  70% mieszany
techniczny

7 TZ Specjalista ds. zakupow I 2 1 3 70%  30% mMieszany

g omr Pracownik porzad- 1 3 70%  30% mieszany
kowo-transportowy

9 EJ Specjalista inzy ”'eryjm'l 3 0 3 100% 0% niemieszany
techniczny

10 Nzp-3 Specialistainzy "'eryjm'l ] 2 3 30%  70% mieszany
techniczny

n Nze-z SPecjalistainzynieryjno-R o o 5 500 0% niemieszany
techniczny

2 CM Speqal,lsta ds. obstugi y “ “ “ "
szkolen

13 DD Doradca Dyrektora 1 2 3 30%  70% mieszany
Specjalista ds. inwesty-

14 TA cji i remontéw budow- 1 1 2 50%  50% mieszany
lanych

15 TA Specjalista ds. energe- 1 2 50%  50% mieszany
tycznych i technicznych

16 TA . . . . 1 1 2 50% 50% mieszany
i administracji

17 CW Redaktor wydawnictw 2 3 30%  70% mieszany

18 BHP Specjalista ds. BHP
Specjalista / Specja-

19 BHP listka ds. BHP (wzno-
wienie)
Starszy Specjalista inzy-

2 0 2 100% 0% niemieszany

2 o) 2 100% 0% niemieszany

20 NZK-4 nieryjno-techniczny 1 1 2 50%  50% mieszany
(geolog/geotechnik)

21 Nze JechnikOddziatwiel- R o g 30y rieszany
kopolski

22 NZE Technik 2 1 3 70%  30% mieszany

23 Nze  rechnik Oddziat Wiel- 2 1 3 70%  30% mieszany

Specjalista w obstudze ‘

kopolski
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Specjalista inzynieryjno-
techniczny/Gtéwny spe-
cjalista inzynieryjno-
techniczny

5  GB Specjalista ds. prac nau-| 5 0

24 NZE 3 o) 3 100% 0% niemieszany

N

o 0 S
kowych 100% 0% niemieszany

Specjalista ds. rozliczen
26 GB prac naukowych (wzno-
wienie)
27 GK Ksiegowa/Ksiegowy | 3 0

2 0 2 100% 0% niemieszany

ON]

100% 0% niemieszany
Specjalista ds. inzynie-

28 OMT ryjnej obstugi zaplecza

technicznego i majatku

Specjalista ds. utrzyma-

nia ruchu i inzynieryjnej

obstugi zaplecza tech-

nicznego

Specjalista ds. sSrodkéw I

1 1 2 50% 50% mieszany

29 OMT 1 1 2 50% 50% mieszany

30 TA 1 2 50% 50% mieszany

trwatych i administracji
Gtéwny specjalista inzy-
nieryjno-techniczny
Specjalista iniynieryjno-l
techniczny

Giéwny specjalista inzy- I
nieryjno-techniczny

31 NZK 1 2 3 30% 70% mieszany

32 NZF X X X X X X

33 NZK 1 2 3 30% 70% mieszany

Petnomocnik ds.
34 DN ochrony informacji nie-
jawnych
Specjalista inzynieryjno-
techniczny
Specjalista inzynieryjno-
techniczny

Gtéwny specjalista ds. |

1 1 2 50% 50% mieszany

35 EC 3 1 4 75% 25% mieszany

36 EC X X X X X

techniczno-administra-
37 TA cyjnych z funkcja Za-

stepcy Kierownika

Dziatu
38 TA Radca Prawny
Starszy specjalista inzy-
nieryjno-techniczny
Specjalista ds. admini- I
stracji

1 1 2 50% 50% mieszany

2 2 4 50% 50% mieszany

39 NzZM 1 3 70%  30% mieszany

40 Dz 3 o) 3 100% 0% niemieszany

Srednio  65%  35%
Tabela 29. Zespoty rekrutacyjne 2023 — stan na 31 grudnia.

JEDN. I KOMISJE KONKURSOWE
LP. OR- NAZWA STANOWISKA
K M > % K % M SKLAD
GAN.
1 NZP Asystent i 3 4 25% 75% mieszany
2 NZK Adiunkt I 1 3 4 25%  75% mieszany

Srednio  25%  75%
Tabela 30. Zespoty rekrutacyjne 2023 — konkursy nhaukowe —stan na 31 grudnia.
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2024

LP.

10

11

12

13

14

15

16
17

18

19

20

JEDN.

OR-

GAN.

LQ

DZ

GB

EC

DP

DZ

NzZP

OoOMT

GB

GF

cw

NZF

NZK

NZK

TZ

NZM
cw
NZF

TA

TA

NAZWA STANOWISKA

Specjalista inzynie-
ryjno-techniczny
Specjalista ds. admini-
stracji

Specjalista ds. rozliczen
prac naukowych
Specjalista inzynie-
ryjno-techniczny
Specjalista ds. obstugi
wyjazdéw stuzbowych
Specjalista ds. admini-
stracji

Specjalista inzynie-
ryjno-techniczny
Specjalista ds. inzynie-
ryjnej obstugi zaplecza
technicznego i majatku
Specjalista ds. rozliczen
prac naukowych
Samodzielna ksiegowa
- kasjerka / Samo-
dzielny ksiegowy - ka-
sjer

Redaktor

Specjalista inzynie-
ryjno-techniczny
Starszy specjalista inzy-
nieryjno-techniczny
(geolog/geotechnik)
Starszy specjalista inzy-
nieryjno-techniczny
(geotechnik/inzynier
budowlany)

Specjalista ds. zaku-
pow

Specjalista inzynie-
ryjno-techniczny
Redaktor

Gtéwny specjalista in-
zynieryjno-techniczny
Specjalista ds. utrzyma-
nia ruchu i zakupéw
technicznych
Specjalista ds. inwesty-
cji i remontéw budow-
lanych

KOMISJE REKRUTACYINE

)2

% K

70%

100%

100%

70%

100%

100%

50%

50%

100%

100%

30%

100%

70%

70%

100%

70%
30%
70%

70%

70%

% M

30%

0%

0%

30%

0%

0%

50%

50%

0%

0%

70%

0%

30%

30%

0%

30%
70%
30%

30%

30%

SKLAD

mieszany
niemieszany
niemieszany

mieszany
niemieszany
niemieszany

mieszany

mieszany

niemieszany

niemieszany

mieszany

niemieszany

mieszany

mieszany

niemieszany

mieszany
mieszany

mieszany

mieszany

mieszany
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Specjalista ds. tech- I
2

21 TA nicznych i administra- 1 3 70% 30% mieszany
cyjnych

22 Nzp Stownyspecjalistain- § 0 2 100% 0% niemieszany
zynieryjno-techniczny

23 pup Specialistka/Specjali- § 0 2 100% 0% niemieszany

sta ds. BHP

Gtéwny specjalista ds.
24 TA  ‘€chniczno-administra-8 , 3 70%  30% mieszany

cyjnych z funkcja Kie-

rownika Oddziatu

25 Ta  Specjalistka/Specjalista 3 70%  30% mieszany
ds. Archiwizacji
26 pz SPedalistads.admini- £ 2 100% 0% niemieszany

stracji

Srednio  78% 22%
Tabela 31. Zespoty rekrutacyjne 2024 — stan na 31 grudnia.

LP JEDN. I KOMISJE KONKURSOWE
OR- NAZWA STANOWISKA
GAN.

> % K % M SKLAD

1 NZF  Adiunkt NZF

2 2 4 50% 50% mieszany

2 NZK Adiunkt NZK 20% 80%

mieszany

Srednio  35% 65%
Tabela 32. Zespoty rekrutacyjne 2024 — konkursy naukowe — stan na 31 grudnia.

2021 2023 2024 $reDNIO

K% M% K% M% K% M% K% M%

KOMISJE REKRUTACYIJINE 76% 24% 65% 35% 78% 22% 3% 27%

KOMISJE KONKURSOWE 44% 56% 25% /5% 35% ©5% 35% 65%

Tabela 33. Komisje konkursowe 2024 — konkursy naukowe — stan na 31 grudnia.
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KUMISJE REKRUTACYJNE

W wiekszosci komisji dominowaty kobiety — srednio 65-78%.

= Komisje jednolite pod wzgledem pfci (niemieszane) pracowaty gtownie w przypadku
stanowisk specjalistycznych technicznych lub inzynieryjno-technicznych, gdzie czesto
w komisjach uczestniczyly wytacznie kobiety lub wytgcznie mezczyzni.

= Wiekszos¢ komisji byta jednak mieszana, z przewaga kobiet, zwtaszcza przy naborach
na stanowiska administracyjne, techniczne i ds. obstugi.

KUMISJE KONKURSOWE NAUKOWE

Kobiety stanowity srednio 35-50% uczestnikow komisji, a mezczyzni przewazali w ko-
misjach na stanowiska naukowe (adiunkt, asystent).

= Komisje naukowe miaty bardziej zrownowazone proporcje, ale nadal z przewaga mez-
czyzn — W porownaniu z komisjami rekrutacyjnymi na stanowiska administracyjno-
techniczne.

Podsumowujac, komisje rekrutacyjne w wiekszosci miaty przewage kobiet, natomiast komisje
naukowe byty zdominowane przez mezczyzn.
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ZESPOLY PEENIACE FUNKCJE DORADCZE, OPINIODAWCZE
| KOORDYNUJACE

2021

Organ K M > K% M%
Komitet bezpieczenstwa informacji 4 3 7 5714 42,86
Kolegium 7 10 17 4118 58,82
Komisja dyscyplinarna 1 6 7 14,29 85,71
Komitet ds. bezstronnosci 4 4 8 50,00 50,00
-
16 23 39 40,65 59,35

Tabela 34. Zespoty petnigce funkcje doradcze, opiniodawcze | koordynujgce 2021 - stan na 31 grudnia.

2022

Organ K M > K% M%
Komitet bezpieczenstwa informacji 4 3 7 5714 42 .86
Kolegium 7 10 17 4118 58,82
Komisja dyscyplinarna 1 6 7 14,29 8571
Komitet ds. bezstronnosci 4 4 8 50,00 50,00
16 23 39 40,65 59,35

Tabela 35. Zespoty petnigce funkcje doradcze, opiniodawcze | koordynujgce 2022 — stan na 31 grudnia.
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2023

Organ K M > K% M%
Komitet bezpieczenstwa informacji 4 3 7 5714 42,86
Kolegium 7 10 17 4118 58,82
Komisja dyscyplinarna 1 6 7 14,29 8571
Komitet ds. bezstronnosci 4 3 7 5714 4286
-
16 22 38 42,44 57,56

Tabela 36. Zespoty petnigce funkcje doradcze, opiniodawcze | koordynujgce 2023 —stan na 31 grudnia.

2024

Organ K M ) K% M%
Komitet bezpieczenstwa informacji 3 3 6 50,00 50,00
Kolegium 8 10 18 44 44 5556
Komisja dyscyplinarna 1 6 7 14,29 8571
Komitet ds. bezstronnosci 2 4 6 3333 66,67
-
14 23 37 35,52 64,48

Tabela 37. Zespoty petnigce funkcje doradcze, opiniodawcze i koordynujgce 2024 — stan na 31 grudnia.

W 2021 roku w zespotach doradczych, opiniodawczych i koordynujacych funkcje powierzono
mezczyznom w 59,35%, a kobietom w 40,65% (tab. 34).

Komitet bezpieczenstwa informacji byt pod wzgledem pici stosunkowo zrownowazony,
7 lekka przewaga kobiet w latach 2021-2023, a w 2024 r. skfad stat sie rowny (50% K, 50% M).
Kolegium charakteryzowato sie nieznaczna przewaga mezczyzn (ok. 55-59%), choc liczba ko-
biet wzrosta w 2024 r.

Komisja dyscyplinarna byta zdominowana przez mezczyzn — udziat kobiet wynosit jedynie 14%,
niezmiennie przez wszystkie lata.

Komitet ds. bezstronnosci miat sktad najbardziej zrownowazony w 2021-2022 (50% K, 50% M),
ale w2024 r. udziat kobiet spadt do 33%, a mezczyzn wzrost do 67%.
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CZESC Il

Przeglad realizacji celow i wskaznikow

KULTURA ORGANIZACYINA ORAZ ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM
A PRYWATNYM

Upowszechnienie idei rownosci i réznorodnosci oraz wspieranie rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym pracownikéw

Cykliczne badania ankietowe na temat postrzegania klimatu Srodowiska pracy.
GCromadzenie i analiza danych.

W 2022 r. nie przeprowadzono zadnych badan ankietowych.
W 2023 r. przeprowadzono dwa badania ankietowe:

Ankieta rownosci (155 pracownikow; 47%)

Ankieta do mierzenia satysfakcji (102 pracownikow; 33%)
W 2024 r. przeprowadzono dwa badania ankietowe:

Ankieta rownosci (49 pracownikow: 15%)

Ankieta do mierzenia satysfakcji (96 pracownikow: 29%)

Wyniki ankiet sg przekazywane pracownikom mailowo oraz udostepnione na Portalu We-
wnetrznym.

Kierowane do wszystkich pracownikow anonimowe ankiety przygotowywata, przeprowadzata
i analizowata wyniki specjalistka ds. rownosci i rozwoju (Dziat Zarzadzania Zasobami Ludz-
Kimi).

Dziatania komunikacyjne: zamieszczanie informacji na temat GEP i kwestii row-
nosciowych na Portalu Wewnetrznym [TB, utworzenie na portalu repozytorium zawieraja-
cego materiaty szkoleniowe: opisy | propagowanie dobrych praktyk.

Kanaty komunikacyjne skierowane do wszystkich pracownikow ITB, majacych dostep do in-
tranetu i poczty elektronicznej ITB:

1. Ankiety, linki zamieszczane w mailingu i na Portalu Wewnetrznym.

2. Zaktadka ,Plan rownosci ptci 2022-2027" (dotychczas 112 uzytkownikow) na Portalu We-
wnetrznym, gdzie zamieszczono foldery:

Ankiety (wyniki i omowienie 3 ankiet rownosci, ankiety na temat znajomosci GEP
ITB oraz ankiety satysfakcji z pracy),

,Plan rownosci ptci dla Instytutu Techniki Budowlanej na lata 2022 —2027" - w je-
zyku polskim,

Artykuty (3 artykuty na tematy rownosciowe),

Raporty roczne z dziatalnosci zespotu ds. rownosci ptci (3 raporty — za rok 2022, 2023
i 2024),

Newsletter Gender Equality News — comiesieczne newslettery (od 2025 roku),
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Materiaty szkoleniowe, a wsrod nich:

LAntydyskryminacyjny pomocnik — porady praktyczne”,

Poradnik pt. ,Granice osobiste”,

,Mobbing a dyskryminacja”,

,Poradnik antydyskryminacyjny. Rownosc¢ inspiruje”,

,Mobbing a dyskryminacja — kluczowe roznice”,

Equality and Balance in Research Projects,

o ,Perspektywa gender w rozwigzaniach technologicznych. Jak projektowac dla
wszystkich?”.

@)

O O O O

O

3. Utworzono zaktadke ,Rownosc pici w projektach” (dotychczas 71 uzytkownikow) na Portalu
Wewnetrznym, gdzie zamieszczane sa materiaty informacyjne i szkoleniowe na temat:
wytycznych Komisji Europejskiej w zwigzku z udziatem w programach ramowych ds.
badan naukowych i innowacji,
rownosci ptci w projektach,
uwzgledniania perspektywy pici w tresci badan naukowych.

W podfolderze ,Rownosc¢ ptci w projektach” zamieszczono nastepujace materiaty:

I}

o

,Rownosc pici w projektach Horyzontu Europa’,

,Rekomendacje dotyczace powierzania funkcji kierownika projektu i jego zastepcy
oraz ustalania sktadu zespotdw projektowych”,

Cender Equality A Strengthened Commitment In Horizon Europe,

Cender Equality News — Aktualnosci z obszaru rownosci pitci w badaniach i inno-
wacjach — comiesieczne newslettery publikowane od kwietnia 2023 .,
,Roznorodnosc a innowacyjnosc” — broszura informacyjna NCBIR o pozytywnym
wptywie roznorodnosci pod wzgledem pici i wieku na innowacyjnosc.

,Plan rownosci ptci dla Instytutu Techniki Budowlanej na lata 2022 —2027" w jezyku
polskim i angielskim.

W podfolderze \Wymiar ptci w tresci badan B+R" zamieszczono nastepujace materiaty:

O

O

GCendered Innovations — How Inclusive Analysis Contributes to Research and In-
novation — ulotka informacyjna KE,

Cender-tool kit-Energy — przyktadowa analiza perspektywy ptci w badaniach z ob-
szaru energii,

Gender Wave Tool - lista pytan do analizy perspektywy pici w planowanych bada-
niach,

JAnaliza wymiaru ptci — wymiar pfci w tresci badan i innowacji” — warsztat,
JIntegracja perspektywy ptci w badaniach”,

Wiaczanie wymiaru pfci w tresci badan i innowacji” — warsztat dla wnioskodaw-
cow Horyzontu Europa,

Jak uwzgledni¢ wymiar ptci w projektach HORYZONTU EUROPA" — przewodnik w
Jjezyku polskim,

Checklist For Gender In Research — lista pytan na etapie planowania badan B+R,
Cendered Innovations 2 — How Inclusive Analysis Contributes to Research and In-
novation,

W katalogu “Rownose ptci w projektach” zamieszczono takze:

©)

Zaproszenie na kurs e-learningowy — Equality and balance in research projects —
anglojezyczny bezptatny kurs o uwzglednianiu perspektywy ptci w tresci badan na-
ukowych,

Zasady rownosciowe w Funduszach Europejskich 2021-2027 — prezentacja na te-
mat zasad horyzontalnych w projektach finansowanych przez Unie Europejska.

4. 7 tresciami rownosciowymi i antydyskryminacyjnymi zaznajomiono:
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w 2022 r. O pracownikow,
w 2023 r. 155 pracownikow,
W 2024 r. 49 pracownikow.

5. Ogtoszenia na Portalu Wewnetrznym o tematyce rownosciowe] (zwiazanej z realizacja
Planu rownosci pfci)

autorstwa zespotu ds. rownosci ptci: 433 odstony,

autorstwa specjalistki ds. rownosci i rozwoju: 116 odston.

6. Mailing — do wszystkich pracownikow Instytutu.

Mozliwosce ustalania indywidualnego czasu pracy, pracy zdalnej, zadaniowego
Czasu pracy, etc.

Instytut wprowadzit systerowe rozwigzania, ktore umozliwiaja pracownikom skuteczne t3-
czenie obowigzkow zawodowych z zyciem rodzinnym i prywatnym, zgodnie z przepisami Ko-
deksu pracy. Pracownicy korzystajacy z uprawnien zwiazanych z wychowaniem dzieci, urlo-
pami opiekunczymi lub indywidualna organizacja pracy sa chronieni przed jakimikolwiek
dziataniami dyskryminacyjnymi lub proba rozwigzania umowy pracy z tego powodu.

Zgodnie z przepisami prawa i zatozeniami Planu rownosci pici Instytut proponuje nastepujace
formy wsparcia:

1. Indywidualng organizacje pracy
Pracownicy wychowujacy dzieci do 8. roku zycia moga sktadac wnioski o elastyczng
organizacje pracy.
W ramach indywidualnej organizacji pracy oferujemy m.in.:

o prace zdalna okazjonalna lub hybrydowa, oba rodzaje pracy sa do-
stepne dla wszystkich pracownikow. W przypadku pracy hybrydowej
obowiazuje koniecznosc ztozenia pisemnego wniosku do Dyrektora,
natomiast wnioski dotyczace pracy zdalnej okazjonalnej sktadane sa za
posrednictwem  systemu informatycznego Portal  Wewnetrzny.
W 2023 r. 7 pracy hybrydowej skorzystato 68 0sob, w tym 45 kobiet i 23
mezczyzn.

W 2024 r. liczba pracownikow korzystajacych z tej formy pracy wzrosta
do 80 0s06b (54 kobiety i 24 mezczyzn).

o Indywidualny rozktad czasu pracy (udziela sie na podstawie podania w
formie pisemnej),

o prace w niepetnym wymiarze (zatrudnienie na czesc etatu)

Whnioski pracownikow sa rozpatrywane w sposob uwzgledniajacy zarowno po-
trzeby pracownika, jak i mozliwosci organizacyjne Instytutu.

Pracownicy moga wnioskowac¢ o powrot do standardowej organizacji pracy w przypadku
Zmian w sytuacji rodzinnej.

Wydanie Il uzupetnione 40 .



PLAN ROWNOSCI PLCI DLA INSTYTUTU TECHNIKI BUDOWLANEJ NA LATA 2022-2027

Praca zdalna hybrydowa

K M > K% M% K M > K% M%
45 23 68 66,67 33,33 I 54 26 80 66,67 33,33
Tabela 38 Praca zdalna hybrydowa 2023, 2024 — stan na 31 grudnia.

2. Urlop rodzicielski i macierzynski/ojcowski

= |Instytut umozliwia pracownikom korzystanie z petnego wymiaru urlopu rodzi-
cielskiego zgodnie z Kodeksem pracy, w tym wytacznej czesci urlopu dla kaz-
dego z rodzicow.

= Udziela urlopow w sposob elastyczny, pozwalajgcy na ich podziat na czesci i do-
stosowanie do harmonogramu pracy organizacji.

= Po zakonczeniu urlopu rodzicielskiego pracownik ma zapewniony powrot na
dotychczasowe stanowisko lub rownorzedne stanowisko na warunkach nie
gorszych niz przed urlopem.

= Pracodawca umozliwia tgczenie czesci urlopu rodzicielskiego z wykonywa-
niem pracy w wymiarze czesciowym, Co pozwala na stopniowy powrot do pet-
nej aktywnosci zawodowe).

3. Urlop opiekunczy
= Pracownicy moga korzystac¢ z urlopu opiekunczego w wymiarze 5 dni w roku
kalendarzowym w celu zapewnienia osobistej opieki lub wsparcia cztonkow ro-
dziny.
= Instytut umozliwia elastyczne planowanie dni wolnych, aby nie kolidowaty z
obowigzkami zawodowymi i jednoczesnie zapewniaty realna pomoc rodzinie.

4. Zwolnienia z pracy w sytuacjach nagtych
= Pracownicy maja prawo do krotkotrwatego zwolnienia od pracy w przypadku
pilnej, nieprzewidziane] sytuacji rodzinnej, wymagajace] natychmiastowej
obecnosci.
= Pracodawca zapewnia zachowanie wynagrodzenia w takim okresie i ela-
styczne podejscie do harmonogramu pracy.

2. ROWNOWAGA PLCI NA SZCZEBLU KIEROWNICZYM | DECYZYINYM
Cel: Zrbwnowazona reprezentacja pici w gremiach decyzyjnych

Dziatanie 2.1: Opracowanie rekomendacji dot. zrébwnowazenia reprezentacji pfci w gremiach
i zespotach decyzyjnych.

Nie zrealizowano w analizowanym okresie.

Dziatanie 2.2: Sformutowanie i wdrozenie rekomendacji dot. powierzania funkcji kierownika
projektu lub zastepcy kierownika projektu.

Opracowano i wdrozono ,Rekomendacje dotyczace powierzania funkcji kierownika projektu
i zastepcy oraz ustalania sktadu zespotow projektowych”, wydanie z 2511.2022 r.
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3. ROWNOWAGA PLCI W PROCESIE REKRUTACIJI | ROZWOJU KARIERY ZAWODOWEJ
Cel: Optymalizacja proceséw rekrutacyjnych oraz rozwoju kariery

Dziatanie 3.1: Dalsza optymalizacja procesow rekrutacyjnych (rekrutacje wewnetrzne i ze-
wnetrzne) poprzez jasne i czytelne kryteria, onboarding i okreslenie sciezki rozwoju.

1 Wielkosc luki w zatrudnieniu ze wzgledu na ptec (gender employment gap)

Analiza danych kadrowych za lata 2022-2024 wykazata utrzymujaca sie ogolng rownowage
pfci wsrod zatrudnionych w Instytucie. Udziat kobiet w zatrudnieniu wahat sie miedzy 46-48%,
co miesci sie w zatozonych granicach rownowagi (>40+50%). Nie stwierdzono znaczacych roz-
nic pomiedzy pfciamiw dostepie do rekrutacji lub awansoéw. Nadal widoczna jest nieco nizsza
reprezentacja kobiet w obszarach inzynieryjno-technicznych.

2. Analiza sktadu komisji rekrutacyjnych w aspekcie rownowagi pici
W analizowanym okresie 2022-2024 utrzymano mieszany skiad zespotow rekrutacyjnych
i komisji konkursowych, przy czym proporcje pici ulegaty pewnym fluktuacjom w zaleznosci

od rodzaju stanowiska oraz dostepnosci kadry w danym obszarze.

Zespoty rekrutacyjne Komisje konkursowe
M K M

Tabela 39. Zespoty rekrutacyjne, komisje konkursowe 2022-2024 — stan na 31 grudnia.

Dziatanie 3.2: Analiza fluktuacji kadry w aspekcie pici.
1. Rotacja kadry w aspekcie pitci i przyczyny tego zjawiska

W latach 2022-2024 sredni wskaznik rotacji w Instytucie wyniost 10,08%, przy czym w poszcze-
gdlnych latach ksztattowat sie nastepujaco:

= 2022 -1,03%,
= 2023 -754%,
= 2024 -1,67%.

Wartosc ta znajduje sie na granicy przyjetego w Planie rownosci pitci progu alarmowego (10%).

Analiza danych w podziale na pte¢ nie wykazata istotnych réznic w poziomie rotacji — wsréd
0s6b odchodzacych proporcja wynosita 4324% kobiet do 56,76% mezczyzn, co potwierdza
wzgledna rownowage miedzy piciami w tym zakresie.

W 2023 roku wprowadzono anonimowa ankiete badajaca doswiadczenia oséb odchodzacych
Z Instytutu. Celem ankiety byto poznanie przyczyn decyzji o zakonczeniu wspodtpracy oraz
ocena jakosci srodowiska pracy. Na podstawie zebranych wynikow zidentyfikowano nastepu-
Jace najczestsze powody odejsc:
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chec rozwoju zawodowego w innych jednostkach,

czynniki osobiste —zmiana migjsca zamieszkania, obowiazki rodzinne, opieka nad dziecmi
lub osobami zaleznymi,

oczekiwanie wiekszej elastycznosci organizacyjnej, podwyzszenia wynagrodzenia iszer-
szych mozliwosci awansu.

Wyniki ankiety wskazuja, ze rotacja ma przede wszystkim charakter naturalny, zwigzany z dy-
namika rozwoju zawodowego pracownikow. Nie odnotowano przypadkow odejsc wynikaja-
cych z poczucia nierownego traktowania ze wzgledu na pte¢ czy innego typu dyskryminacji.

2. Rotacja nowych pracownikow (w tym juz na etapie onboardingu) i przyczyny tego
Zjawiska
(onborading oznacza szereg dziatan, ktdrych celem jest adaptacja nowo zatrudnionej osoby).

W latach 2022-2024 sposrod wszystkich osob, ktore zakonczyty wspotprace z Instytutem, 43
osoby (38% ogotu odchodzacych) stanowity osoby, ktore zrezygnowaty w ciagu pierwszych
czterech lat zatrudnienia. W te] grupie 44% stanowity kobiety, a mezczyzni 56%, co wskazuje
na zachowanie wzglednej rownowagi pici w zakresie wczesnej rotacji.

W celu lepszego zrozumienia przyczyn tego zjawiska wdrozono anonimowa ankiete ocenia-
jaca proces wdrozenia (onboardingu) nowych pracownikow. Ankieta zostata opracowana w
2023 roku i obejmuje ocene jakosci komunikacji, dostepnosci narzedzi pracy, wsparcia mery-
torycznego oraz ogolnego doswiadczenia w pierwszych miesigcach zatrudnienia.

Wyniki ankiety wskazuja, ze nowi pracownicy w wiekszosci pozytywnie oceniajg proces wdro-
zenia, podkreslajac przyjazna atmosfere, otwartosc zespotdw oraz skuteczna komunikacje we-
whnetrzna. Proces oceniono jako dobrze zorganizowany i wspierajacy, cho¢ zidentyfikowano
kilka obszarow wymagajacych doskonalenia:

1. Organizacja dostepu do sprzetu stuzbowego i zasobow technicznych — w niektorych
przypadkach nowo zatrudnieni pracownicy musieli czekac¢ na przydzielenie kompu-
tera lub innych srodkow trwatych. Zaplanowano przyspieszenie procedur administra-
cyjnych w tym zakresie.

2. Dostosowanie szkolen wdrozeniowych do specyfiki stanowiska — czes¢ uczestnikow
wskazata potrzebe lepszego powigzania tresci szkoleniowych z codziennymi zada-
Nniami | praktycznymi aspektami pracy.

3. Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za proces wdrozenia — w najblizszym czasie pla-
nuje sie wdrozenie programu adaptacji nowego pracownika. Celem tego programu
bedzie usprawnienie procesu wdrozenia oraz zwiekszenie zaangazowania i retencji w
pierwszych miesigcach zatrudnienia. W kazdym zespole bedg wyznaczane osoby od-
powiedzialne za wdrozenie | wspieranie nowego pracownika w procesie adaptacji,
udzielanie informacji o strukturze organizacyjnej oraz pomoc w rozumieniu obowia-
zujacych procedur i standardow pracy. Rola tej osoby oraz zakres zadan zostana jasno
i precyzyjnie okreslone, tak aby zapewnic rownowage pomiedzy udzielaniem wsparcia
a realizacja wiasnych ocbowigzkow stuzbowych.

Zdiagnozowanie potrzeb osob wracajacych do pracy naukowej po urlopach ro-
dzicielskich w zakresie wsparcia ze strony Instytutu.

W latach 2022-2024 z urlopdw macierzynskich i wychowawczych do Instytutu wrocito 7 0sob.
Powroty te przebiegaty w sposob ptynny, a osoby powracajgce otrzymywaty wsparcie w zakre-
sie organizacji czasu pracy, elastycznosci godzinowej oraz mozliwosci stopniowego wigczania
sie w realizowane obowiazki.
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WLACZANIE WYMIARU P£Cl DO TRESCI BADAWCZYCH | DYDAKTYCZNYCH

Poszerzenie znaczenia spotecznego badan, wieksze zrozumienie dla réznorodnych
potrzeb ludzi; wzmocnienie doskonatosci naukowej oraz réwnowaga pici w zespotach
projektéw badawczych

Promowanie zrownowazonych piciowo zespotow realizujacych prace | publika-
cje naukowe.

W trakcie wprowadzania i wdrazania Planu rownosci ptci dla ITB i dzieki zdobytemu doswiad-
czeniu opracowanie rekomendacji dla pracownikow naukowych zostato wzmocnione syste-
matycznym i dtugofalowym promowaniem tresci zwiazanych z rownowaga w zespotach. Za-
obserwowano u kierownikow wieksza starannos¢ w dobieraniu cztonkow zespotow. Rowno-
waga W zespofach stata sie jednym z elementow branych pod uwage w trakcie przygotowy-
wania wnioskow konkursowych.

Sformutowanie i wdrozenie rekomendacji dotyczacych ustalania sktadow ze-
spotow projektow badawczych.

Opracowano i opublikowano rekomendacje PsG-01-02-A_R-01 Rekomendacje doty-
czgce powierzania funkcji kierownika projektu | jego zastepcy oraz ustalania sktadu
zespotow projektowych.

Wdrozono je do procesu PSG-01-02/A.

PRZECIWDZIALANIE PRZEMOCY ZE WZGLEDU NA PLEC, W TYM MOLESTOWANIU
SEKSUALNEMU

Zwiekszenie Swiadomosci na temat réwnosci pitci, nieuswiadomionych uprzedzen ze
wzgledu na pte¢ oraz tworzenie mechanizméw przeciwdziatania dyskryminacji

Przeprowadzenie akcji informacyjnej | szkolen, warsztatow | spotkan dotycza-
cych upowszechnienia wiedzy na temat przejawow dyskryminacji i sposoboéw przeciwdziata-
nia im.

a) uswiadamianie stereotypow i niwelowanie uprzedzen,

b) przekazywanie wiedzy na temat zasady rownosci ptci, uwrazliwienie na obszary | prze-
Jjawy dyskryminacji,

c) przekazywanie dobrych praktyk i przyktadow skutecznego wdrozenia zasady rownych
szans,

d) propagowanie kultury wiaczania (inclusion) w Instytucie.

W tym celu powstato na Portalu Wewnetrznym repozytorium, gdzie zamieszczane sa infor-
macje natemat GEP i kwestii rownosciowych oraz materiaty szkoleniowe i opisy dobrych prak-
tyk.
Utworzono na Portalu Wewnetrznym zaktadke ,Plan rownosci pici 2022-2027",
a w nigj folder: ,Materiaty szkoleniowe".
Wsrod nich mozna znalezc:
1) ,Poradnik antydyskryminacyjny. Rownosc inspiruje.” (XI1 2022),
2) JAntydyskryminacyjny pomocnik — porady praktyczne” (X1 2023),
3) ,Granice osobiste a molestowanie seksualne w miegjscu pracy. Budowanie zdrowych
relacji.” (VI1.2024),
4) Prezentacja pt. ,Na czym polegaja roznice miedzy mobbingiem a dyskryminacja”
5) Equality and Balance in Research Projects (kurs AGH) (2025),
6) ,Perspektywa gender w rozwigzaniach technologicznych. Jak projektowac dla wszyst-
kich?" (zaproszenie na webinar) (2025),
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7) Szkolenie ,Roznorodnosc i inkluzyjnosc” (2024), w szkoleniu wzieto udziat 314 0sob, co
stanowi okoto 94% ogotu zatrudnionych w tym roku.

Powotanie Zespotu ds. rownosci ptci w Instytucie Techniki Budowlanej.

Decyzja Nr 4 Dyrektora ITB z dnia 29 listopada 2022 roku powotano Zespot ds. rownosci pici
w Instytucie Techniki Budowlanej. Zespot dziata | corocznie publikuje na Portalu Wewnetrz-
nymM raport ze swojej dziatalnosci.

Utworzenie stanowiska ds. przeciwdziatania dyskryminacji oraz przygotowanie
kanatow do zgfaszania przypadkow molestowania seksualnego i praktyk dyskryminacyjnych.

W ramach dziatan na rzecz rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji utworzono
stanowisko Specjalisty ds. rownosci i rozwoju. Stanowisko powstato w strukturze Dziatu Zarza-
dzania Zasobami Ludzkimi (DP).
Zakres dziatania Specjalisty ds. rownosci i rozwoju:
1. Akcje informacyjne
Przygotowywanie | realizacja dziatan podnoszacych swiadomosc pracownikow w za-
kresie rownego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji i budowania wifaczaja-
cego srodowiska pracy.
Regularne publikowanie materiatow edukacyjnych i komunikatow informacyjnych.
2. Promowanie rownosci
Wspieranie inicjatyw i programow wzmacniajgcych kulture rownosci i poszanowania
roznorodnosci oraz integracji.
Rekomendowanie rozwiazan sprzyjajacych rownemu traktowaniu w procesach HR
i codziennej praktyce organizacyjnej.
3. Publikacja ankiet i wynikow
Opracowywanie i udostepnianie ankiet dotyczacych rownosci, komfortu pracy i po-
strzegania srodowiska organizacyjnego.
Analiza i publikacja podsumowan wynikow ankiet.
4. Pomoc w organizowaniu szkolen
Wspodtpraca przy planowaniu i koordynowaniu szkolen z zakresu rownosci, przeciw-
dziatania dyskryminacji, komunikacji i kultury organizacyjnej.
ldentyfikowanie potrzeb szkoleniowych oraz koordynowanie dziatan rozwojowych pra-
cownikow.

Opracowanie ,Poradnika antydyskryminacyjnego” w celu ograniczenia ryzyka
zwigzanego z konfliktami w migjscu pracy wraz z opisem procedury postepowania, z ktorej
moga skorzystac osoby bedace ofiarami dyskryminacji.

Opracowano ,Poradnik antydyskryminacyjny” i zamieszczono go na Portalu Wewnetrznym.
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CZESC Il

Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026—2027

1. KULTURA ORGANIZACYINA ORAZ ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM

Upowszechnienie idei rownosci i réznorodnosci oraz wspieranie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikéw

Dalsze cykliczne badania ankietowe na temat postrzegania klimatu srodowiska pracy. Gromadzenie i analiza danych, z uwzgled-

nieniem pici.

Mierniki Wskazniki Grupy
docelowe

Przygotowanie, przeprowadzenie

Liczba przeprowadzonych badan i opracowanie wynikow co naj-

ankietowych mniej dwoch badan ankieto-
wych w roku

Liczlbba pracownikow majacych

mozliwose wypowiedzenia sie na  100% pracownikow majgcych do-

temat srodowiska pracy step do ankiet Pracownicy ITB

Liczba pracownikow, ktorzy od- Wypetnienie ankiet przez co naj-

powiedzieli na pytania ankiety mniej 60% pracownikow

Liczba publikacji wynikow ankiet  Coroczna publikacja wynikow
badan
Tabela 40. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 1, dziatanie 1.1.

Porzadek
dziatania

Opracowanie ankiety
Udostepnienie ankiety
Analiza danych
Opublikowanie wnio-

skow wynikajacych z an-
kiety

Podziat
obowiazkow

Dziat Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi

Specjalista
ds. rownosci i roz-

woju

Zespot ds. rownosci
pici
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Dalsze dziatania komunikacyjne: zamieszczanie informacji na temat GEP | kwestii rownosciowych na Portalu Wewnetrznym
ITB, w repozytorium: materiaty szkoleniowe; opisy i propagowanie dobrych praktyk.

Mierniki

Liczba kanatow
komunikacyjnych

Liczba pracownikow
zaznajomionych z tresciami
rownosciowymi

i antydyskryminacyjnymi

Liczba materiatow
Zamieszczonych
W repozytorium

Liczba ogtoszen na PW dotycza-
cych kwestii rownosciowych

Tabela 41. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 1, dziatanie 1.2.

0
A

O 0000 OO0
VAVAV AV
00000000
AV AV AV A

Wskazniki

Korzystanie z minimum dwaoch
kanatow komunikacji, w tym
platformy e-learningowe]j

Weryfikacja aktualnosci zamiesz-
czonych w repozytorium infor-
macji —raz na pof roku

Zapoznanie co najmniej 50%
pracownikow z tresciami rowno-
sciowymi

Ogtoszenia z nowymi lub przy-
pominajacymi informacjami do-
tyczacymi kwestii rownoscio-
wych —minimum raz w roku

Monitorowanie liczby odston/pu-

blikacji poprzez Portal We-
wnetrzny raz w roku

\4

Grupy
docelowe

Pracownicy ITB

Porzadek
dziatania

Przygotowanie strategii ko-
munikacyjnej zwiazane]
z GEP

Cromadzenie i upowszech-
nianie materiatow dotycza-
cych dobrych

praktyk

Publikowanie na Portalu
Wewnetrznym materiatow
szkoleniowych i informacyj-
nych z KE, NCBR i MNiSW

Opracowanie materiatow
promujacych zasady rowno-
Sci i roznorodnosci

Podziat
obowigzkéw

Specjalista ds.
rownosci i roz-
WOoju

Zespot ds. row-
nosci pici
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Dziatanie 1.3: Mozliwosc ustalania indywidualnego czasu pracy, pracy zdalnej, zadaniowego czasu pracy, etc.

Mierniki Wskazniki

Roczna informacja dotyczaca
liczby ztozonych przez pracowni-
kow wnioskow o indywidualny
czas pracy, prace zdalng, zada-
niowy czas pracy etc.

Liczbba osob korzystajacych

z form utatwiajacych taczenie
obowigzkow stuzbowych

z domowymi

Tabela 42. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 1, dziatanie 1.3.

Grupy
docelowe

Pracownicy ITB

Porzadek
dziatania

Biezgce rozpatrywanie
whnioskow pracownikow

o indywidualny czas pracy,
prace zdalng, zadaniowy
Czasu pracy etc.

Podziat
obowigzkow

Cztonkowie
kierownictwa ITB

Dziat Zarzadzania
Zasobami
Ludzkimi
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2. ROWNOWAGA PLCI NA SZCZEBLU KIEROWNICZYM | DECYZYINYM

Zréwnowazona reprezentacja ptci w gremiach decyzyjnych

Opracowanie rekomendacji dot. zrownowazenia reprezentacji ptci w gremiach i zespotach decyzyjnych.

Mierniki Wskazniki gy
docelowe

Opracowanie rekomendacji
dot. zrownowazenia reprezenta-
cji ptci w gremiach

| zespotach decyzyjnych Wdrozenie rekomendacji

do konca 2026 roku

Opracowanie Polityki anty-
dyskryminacyjnej, w tym uzywa-
nie opisow stanowisk wolnych od
stereotypow, zroznicowane pa-
nele rekrutacyjne, ,slepe” CV
(anonimowe dla pici)

Tabela 43. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 2, dziatanie 2.1.

Opublikowanie polityki anty- Pracownicy ITB

dyskryminacyjnej do konca 2027
roku

¥

Porzadek
dziatania

Opracowanie rekomendacji
przez Zespot ds. rownosci
pici

Opracowanie Polityki anty-
dyskryminacyjnej

Podziat
obowiazkow

Zespot
ds. rownosci pici

Dziat Zarzadza-
Nia Zasobami

Ludzkimi i spe-
cjalista ds. row-
NOSCI | rozwoju
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Dziatanie 2.2: Monitorowanie wdrazania rekomendacji dot. powierzania funkcji kierownika projektu i zastepcy kierownika projektu oraz rowno-
wagi w zespotach realizujacych projekty badawcze krajowe | zagraniczne.

Mierniki Wskazniki Grupy Porzadgk pqu'a*,
docelowe dziatania obowigzkéw
liczba kobiet
z funkcjg kierownika/zastepcy a Zespot

liczba kierownikow/zastepcow

w projektach ds. rownosci pici

Co najmniegj 40% kobiet :
Pracownicy

naukowi T8 Monitoring raz

4 A Co najmniej 40% mezczyzn W roku Dziat Finanso-
liczba mezczyzn wania Prac Ba-
z funkcja kierownika/zastepcy a dawczych

liczba kierownikow/zastepcow
w projektach
Tabela 44. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 2, dziatanie 2.2.
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3. ROWNOWAGA PLCI W PROCESIE REKRUTACIJI | ROZWO3JU KARIERY ZAWODOWE]J

Optymalizacja proceséw rekrutacyjnych oraz rozwoju kariery

Dalsza optymalizacja procesow rekrutacyjnych (rekrutacje wewnetrzne i zewnetrzne) poprzez jasne i czytelne kryteria,

onboarding i sciezke rozwoju.

Mierniki

Wielkosc luki w zatrudnieniu
ze wzgledu na ptec
(gender employment gap)

Analiza skfadu komisji
rekrutacyjnych w aspekcie
rownowagi pici

Wskazniki [
docelowe
Utrzymanie rownowagi w pro-
porcji >40+50% zatrudnienia ko-
biet i mezczyzn.
Dobdr cztonkdw komisji rekruta-  Osoby
cyjnych pod katem doswiadcze-  aplikujace

nia i kwalifikacji — przy zachowa-
Nniu Mozliwie zrownowazonego
udziatu pici w procesach rekruta-
cyjnych i konkursowych

wozatrudnieni

Pracownicy ITB

Wskaznik ten skupia sie na pro-
cesie, nie rezultacie. Obrazuje sy-
tuacje rynku pracy w danym sek-
torze (branzy)

Tabela45. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 3, dziatanie 3.1.

Pracownicy no-

Podziat

Porzadek dziatania obowiazkéw

Opracowywanie czytelnych
profili kandydatow i tresci
ogfoszen z przekazem

— pracodawca rownych szans

Na kazdym etapie (tj. opra-
cowywania ocen kandyda-
tow i protokotow z pracy ko-
misji wszelkiego rodzaju
analiz, weryfikacji i wdraza-

nia) stosuje sie metode Dziat

niedyskryminacji, dajac Zarzadzania

rowne szanse i Mozliwosci Zasobami
Ludzkimi

Zapraszanie do komisji
przedstawicieli obydwu pici
oraz dalsze monitorowanie
udziatu kobiet | mezczyzn w
komisjach

Szkolenia z zakresu rownosci
i niwelowania nieuswiado-
mionych uprzedzen dla
cztonkow komisji
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Analiza fluktuacji kadry w aspekcie pftci.

Mierniki

Rotacja w aspekcie pici i jej przy-
czyny

Rotacja nowych pracownikow
(juz na etapie onboardinguX)
i przyczyny tego zjawiska

Wskazniki

Rotacja wyzsza niz 10% alarmuje
0 niskiej satysfakcji z pracy

i braku zaangazowania
pracownika

Grupy
docelowe

Pracownicy ITB

Osoby nowo
zatrudnione

Porzadek
dziatania

Biezaca analiza procesow
przemieszczania sie pracow-
nikow w strukturach organi-
zacji lub poza nia

Wprowadzenie pogtebionej
analizy przyczyn rotacji z wy-
korzystaniem anonimowych
ankiet ,exit interview”

Rozwiniecie programow roz-
wojowych i mentoringo-
wych, majacych zwiekszyc¢
retencje, szczegolnie wsrod
mMitodszych pracownikow na-
ukowych (gdzie rotacja jest
najwieksza)

Podziat
obowiazkow

Dziat
Zarzadzania
Zasobami
Ludzkimi

Tabela 46. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 3, dziatanie 3.2. *onborading — dziatania, ktorych celem jest adaptacja nowo zatrudnionej

osoby.

W efekcie wdrozonych dziatan Instytut bedzie dazyc do:

zwiekszenia efektywnosci procesu adaptacji,
skrocenia czasu potrzebnego na petne rozpoczecie pracy,
ograniczenia rotacji w pierwszych latach zatrudnienia.

W latach 2026-2027 planowane jest sie dalsze monitorowanie skutecznosci wprowadzonych rozwigzan poprzez ankiety i analize danych kadro-

wych.
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Zdiagnozowanie potrzeb 0sob wracajgcych do pracy po urlopach rodzicielskich w zakresie wsparcia ze strony Instytutu.

Mierniki Wskazniki Grupy Po'rzadgk Poc.izia}'
docelowe dziatania obowigzkéw
Opracowanie pytan zwigza-
nych z potrzebami oséb
wracajacych z urlopdow ro-
dzicielskich
Pracownicy ITB Dyiat
— 0soby wraca- Analiza informacji zwrotnej Zarzadzania
Liczba ankietowanych osob 100% grupy docelowe] jace do pracy Zacobami
z urlopow rodzi-  Opracowanie wnioskow Ludzkimi
cielskich i wskazan do dalszego

postepowania

Uwzglednienie wnioskow
w kolejnej wersji GEP

Tabela 47 Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 3, dziatanie 3.3

Dotychczasowe obserwacje wskazuja, ze kluczowe dla efektywnej reintegracji sa:

odpowiednia komunikacja z przetozonym przed powrotem,

planowanie zadan umozliwiajacych stopniowe wdrozenie sie w obowiazki,

elastycznosc¢

dostep do aktualnych informacji o biezacych projektach i zmianach organizacyjnych w Instytucie.
Aby lepiej poznac potrzeby i doswiadczenia pracownikow powracajacych po przerwie zwigzanej z opieka nad dziecmi, od 2025 roku planuje sie
wdrozenie anonimowej ankiety, ktora pozwoli zebrac¢ informacje na temat oczekiwan dotyczacych wsparcia organizacyjnego, mozliwosci rozwoju
zawodowego oraz integracji z zespotem.

W planowanych badaniach Instytut nie przewiduje dzielenia pracownikow na kategorie administracyjne i naukowe, aby uniknac jakiejkolwiek
formy dyskryminacji lub nierownego traktowania. Wszystkie osoby wracajace po urlopie rodzicielskim beda objete rownym wsparciem, niezalez-
nie od rodzaju wykonywanej pracy, co wpisuje sie w zatozenia Planu rownosci ptci.

Nadrzednym celem tych dziatan jest stworzenie przyjaznego, transparentnego i wspierajacego srodowiska pracy, ktore utatwi osobom powraca-
Jjacym szybkie wdrozenie sie w obowigzki zawodowe, zwiekszy komfort adaptacji oraz pozwoli utrzymac wysoki poziom satysfakcji i zaangazowa-
nia w pracy naukowej.
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4. WELACZANIE WYMIARU PLCI DO TRESCI BADAWCZYCH | DYDAKTYCZNYCH

Poszerzenie znaczenia spotecznego badan, wieksze zrozumienie dla réznorodnych potrzeb ludzi; wzmocnienie doskonatosci nauko-
wej
oraz réwnowaga ptci w zespotach projektéw badawczych

Propagowanie i popularyzowanie uwzgledniania perspektywy pici w tresci badan naukowych*.

TN L Grupy Porzadek Podziat
Mierniki Wskazniki docelowe dziatania obowigzkow
. o ) Zespot

Utr%ymame nimum dwoch ka- Cromadzenie materiatow ds. rownosci pici
natow komunikacji do promowa-

Liczba kanatéw informacyjnych, Nia tresci zwiazanych z wiacza- PUblikowanie materiatow Specjalista ds

gdzie zamieszczane beda prze- niem wymiaru pici ) LT

wodniki, poradniki i wytyczne na Pracownicy ITB Monitorowanie poprzez ana- \r/%ﬁosc' oz

temat tego, jak uwzgledniac¢ wy- Liczba odston: co najmniej 100 w lize danych

miar ptci w tresciach badawczych  kategorii Dyiat Finansowa-

Raportowanie nia Prac Badaw-

Raport raz w roku czych

Tabela 48. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 4, dziatanie 4.1.
*W badaniach planowanych w projektach finansowanych z PR. Horyzont Europa takie uwzglednienie jest obowigzkowe (z nielicznymi wyjatkami).

Przy okreslaniu zakresu i celu badan, w decyzjach dotyczacych tresci dydaktycznych, wyborze sktadu zespotow badawczych, grup docelowych,
prob badawczych w gestii kierownikow zespotow badawczych pozostaja:

o kwestie uwzgledniania perspektywy pici,
e wigczania wymiaru pfci do gtownego nurtu badan (gender mainstreaming),
e stawianie pytan, komu dane badania stuzg i czy beda stuzy¢ w rownym stopniu kobietom i mezczyznom.
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Dziatanie 4.2: Promowanie zrownowazonych piciowo zespotow realizujacych prace i publikacje naukowe.

Mierniki Wskazniki Grupy
docelowe
Liczba prac i publikacji
naukowych realizowanych
przez zespoty zrbwnowazone
piciowo (z udziatem kobiet i
mezczyzn) / liczba publikacji ITB

>40% publikacji naukowych rea-
lizowanych przez zrownowazone
zespoty pracownikow

>40% prac naukowych realizo-
wanych przez zrownowazone ze-
spoty pracownikow

Pracownicy ITB

Liczba publikujacych kobiet i
liczba publikujgcych mezczyzn /
catkowita liczba publikujacych
0s6b

>40% kobiet
>40% mezczyzn

Tabela 49. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 4, dziatanie 4.2.

Porzadek
dziatania

Monitoring raz w roku

Podziat
obowigzkéw

Zespot
ds. rownosci pici

Zespot ds. Doskonato-
sci Naukowe)j

Biblioteka ITB
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Monitorowanie wdrazania rekomendacji dotyczacych rownowagi ptci w zespotach projektowych i w kierownictwie zespotow.

Mierniki Wskazniki Grupy Porzadek dziatania Poc.izla}'
docelowe obowigzkéow
Catkowita liczba cztonkow
zespotu / liczba kobiet w zespole  Co najmniej] 40% kobiet Zespot
Pracownicy ITB  Monitoring raz w roku ds. rownosci pici

Catkowita liczba cztonkow Co najmniej 40% mezczyzn
zespotu / liczba mezczyzn Dziat Finansowania
W zespole

Prac Badawczych

Tabela 50. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 4, dziatanie 4.3.

4
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PRZECIWDZIALANIE PRZEMOCY ZE WZGLEDU NA PLEC, W TYM MOLESTOWANIU SEKSUALNEMU

Zwiekszenie Swiadomosci na temat réownosci pici, nieuswiadomionych uprzedzen ze wzgledu na pte¢ oraz tworzenie

mechanizmoéw przeciwdziatania dyskryminacji

Przeprowadzenie akcji informacyjnej i szkolen, warsztatow i spotkan dotyczacych upowszechnienia wiedzy na temat przejawow

dyskryminacji i sposobow przeciwdziatania im.
a) uswiadamianie stereotypow i niwelowanie uprzedzen,

b) przekazywanie wiedzy na temat zasady rownosci pici, uwrazliwienie na obszary i przejawy dyskryminacji,
c) przekazywanie dobrych praktyk i przyktadow skutecznego wdrozenia zasady rownych szans,

d) propagowanie kultury wtaczania (inclusion) w Instytucie.

Mierniki Wskazniki
Liczbba pracownikow korzystajg- >50-60% pracownikow
cych z materiatow informacyj-
nych / catkowita liczba pracowni-  Akcja informacyjna — dwa razy
kow W roku

Liczba pracownikéw uczestnicza-  Minimum jedno szkolenie /

cych w szkoleniach, warsztatach i warsztat / spotkanie w roku z te-
spotkaniach / catkowita liczba matyki antydyskryminacyjnej dla
pracownikow pracownikow

Tabela 51. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 5, dziatanie 5.1.

Grupy Porzadek
docelowe dziatania

Akcje informacyjne
Pracownicy ITB

warsztatow i spotkan

Przeprowadzenie szkolen,

Podziat
obowigzkow

Specjalista
ds. rownosci |
rozwoju

Dziat
Zarzadzania
Zasobami
Ludzkimi
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Realizacja dziatan przypisanych Zespotowi ds. rownosci ptci w Instytucie Techniki Budowlanej.

Grupy

Mierniki Wskazniki
docelowe

Realizacja dziatan
przypisanych
Zespotowi ds. rownosci ptci

Coroczny raport z realizacji dzia-

tan Pracownicy ITB

Tabela 52. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 5, dziatanie 5.2.

Porzadek Podziat
dziatania obowigzkow

Coroczna publikacja na Por- = Przewodni-
talu Wewnetrznym raportu z = czacy/a Zespotu
dziatalnosci Zespotu ds. rownosci pici

Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za przeciwdziatanie dyskryminacji oraz przygotowanie kanatow do zgtaszania przypadkow

molestowania seksualnego i praktyk dyskryminacyjnych.

Grupy

Mierniki Wskazniki
docelowe

Zakomunikowanie pracownikom
W jaki sposob i komu moga zgto-
si¢ przypadek molestowania sek-
sualnego i praktyk dyskrymina-
cyjnych

Wyznaczenie osoby oraz przygo-
towanie kanatow do zgtaszania
przypadkow molestowania sek-
sualnego i praktyk dyskrymina-
cyjnych

Pracownicy ITB

Wyznaczenie jednej osoby, utwo-
rzenie jednego kanatu zgtoszen

Tabela 53. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 5, dziatanie 5.3.

Podziat

Porzadek dziatania obowiazkéw

Utworzenie bezpiecznego

kanatu zgtoszen Dyrektor ITB
Drovvad/zenie rejestru Dziat
zgtoszen Zarzadzania
Podejmowanie dziatan Zasobgmi
doskonalacych Ludzkimi

Specjalista ds.
rownosci i roz-
woju

Coroczne przypominanie
pracownikom o zasadach
zgtaszania przypadkow mo-
lestowania
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Dziatanie 5.4: Upowszechnianie ,Poradnika antydyskryminacyjnego” w celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z konfliktami w miejscu pracy wraz
z opisem procedury postepowania, z ktérej moga skorzystac osoby bedace ofiarami dyskryminacii.

Grupy

Mierniki Wskazniki
docelowe

Porzadek dziatania

Podziat
obowigzkéw

Minimum raz w roku przypomi- A
nanie tresci ,Poradnika anty- PracownicyITB
dyskryminacyjnego”

Upowszechnianie ,Poradnika
antydyskryminacyjnego”

Tabela 54. Cele, dziatania i wskazniki na lata 2026-2027: obszar 5, dziatanie 5.4.

Przeglad aktualnosci tresci
Poradnika

Przekazanie Poradnika no-
wozatrudnionym osobom

Zespot ds. row-
nosci ptci

Specjalista
ds. rownosci
i rozwoju
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PODSUMOWANIE

Plan rownosci ptci dla Instytutu Techniki
Budowlanej zostat opracowany zgodnie z
czterema obowigzkowymi  wymogami,
ktorymi sa:

1 rozpowszechnienie wsrod pracow-
nikow i opublikowanie — na stronie
internetowe] Instytutu pod adre-
sem www.ith.pl — zatwierdzonego
i podpisanego  przez Dyrektora
Planu rownosci pici dla Instytutu
Techniki Budowlanej (dokument
publiczny),

/. powotanie zespotu ds. rownosci pici

oraz stanowiska ds. przeciwdziata-

nia dyskryminacji (dedykowane za-
soby ludzkie — specjalista ds. rowno-

Sci i rozwaoju),

wdrozenie przez powstate struktury

mechanizmow zbierania informacji

i ich analizy, przygotowywanie ak-

tow  wewnetrznych; promowanie

i upowszechnianie  problematyki

rownosciowej i antydyskryminacyj-

nej oraz opracowywanie strategii,

4 zaplanowanie cyklow szkolen — wy-
darzen rownosciowych, ktore beda
stuzyty budowaniu potencjatu In-
stytutu.  Dziatania informacyjne
obejma szkolenia z zakresu upo-
wszechniania idei rownosci, jak
rowniez podnoszenia swiadomosci
dotyczace] molestowania seksual-
nego lub innych przejawow dyskry-
minacji ze wzgledu na ptec.

W obecnym zaktualizowanym wydaniu
Planu pokazalismy dziatania i dane za lata
2022-2024, tak aby przedstawic¢ wdrazanie
GCEP na pdtmetku jego realizacji. Kolejne
podsumowanie i ewaluacja beda dotyczy¢
lat 2025-2027 | zostang przeprowadzone
PO uptynieciu tego okresu.

Rownosc i roznorodnosc to wartosci, ktore
przyczyniaja sie do ilosciowej | jakosciowe]
poprawy badan naukowych, wzmacniaja
kondycje jednostek naukowych | wspieraja
doskonatos¢ naukowa. Pozwalajg na po-
szanowanie indywidualnych przekonan,
praw iaspiracji wszystkich pracownikow In-
stytutu. Stanowia niezbywalny element
bezpiecznego | przyjaznego srodowiska

pracy.

W drugim wydaniu GEP chcemy podkre-
sli¢c takze szerszy kontekst réznorodnosci,
rownosci | wigczania (Diversity Equality In-
clusion*)— DEI.

Dziatania w zakresie DEI pormagaja w osia-
gnieciu statusu odpowiedzialnego praco-
dawcy. Wspieraja tez cele zrownowazo-
nego rozwoju (w zakresie srodowiska, od-
powiedzialnosci spotecznej i tadu korpora-
cyjnego — ESC).

Podstawowa wartoscia, ktora kierujemy sie
w Instytucie, jest szacunek. Szacunek dla
drugiego cztowieka — bez wzgledu na ptec,
wiek, orientacje seksualna, pochodzenie,
status spoteczny, wyznawana religie, swia-
topoglad, neuroatypowosc (neurorézno-
rodnosc) czy rase.

*Diversity — Réznorodnos¢ — roznorodnose ta-
lentow i perspektyw —autentycznosc

Equality — rownosc¢ — rownosc szans. Traktowa-
nie ludzi rowno bez wzgledu na pochodzenie
rasowe czy etniczne,; ptec, wiek, orientacje sek-
sualna, wyznanie, poglady, status spoteczny i ro-
dzinny; niepetnosprawnosc.

Inclusion —witaczanie — bezpieczenstwo psycho-
logiczne, gdy kazdy czuje sie potrzebny i wystu-
chany.



http://www.itb.plz/
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ZRODEA

DOKUMENTY KOMISJI EUROPEJSKIE):

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Eko-
nomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw z dnia 5.03.2020 roku: Equality Strategy:
Striving for a Union Equality 2020 — 2025 (Unia Rownosci: Strategia na rzecz rownou-
prawnienia pfci na lata 2020-2025);

Gender Equality Strategy 2020-2025: Gender equality strategy — European Commis-
sion;

GCender Equality Strategy (2024-2029) https.//rm.coe.int/prems-072024-gbr-2573-
gender-equality-strategy-2024-29-txt-web-a5-2756/1680afct6a

ERA policy Agenda 2025-2027: ERA Policy Agenda 2025-2027 | European Research
Area Platform:;

Regulation (EU) 2021/695 of European Parliament and the Council of 28. 04.2021 estalb-
lishing Horizon Europe — the Framework Programme for Research and Innovation;
GCender Equality. A Strengthened Commitment in Horizon Europe, June 2021: Decem-
ber 2025

Annotated Model Crant Agreement Horizon Europe — July 2027
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/knowledge-publications-
tools-and-data/interactive-reports/she-figures-2024 - Kobiety w nauce i innowacjach.
Raport She Figures 2024

Factsheet — Championing Gender Eguality;

2024 Report on Gender Equality in the EU:

Cender Equality Strategy Monitoring Portal:

GCender Equality Plans (Geps) How to be ready for ex-post checks January 2026;
Promoting gender equality;

Equality between women and men in decision-making:

EIGE Gender Statistics Database;

Horizon Europe CGuidance on Gender Eqgiaity Plans, 2025;

Horizon Europe Work Programme 2026-2027: 15. Ceneral Annexes General Annexes
(European Commission Decision C(2025) 8493 of 11 Decemlber 2025)
https//www.kpk.gov.pl/aktualizacje-dotyczace-wymagan-dla-planow-rownosci-plci-
w-programie-horyzont-europa.

Zachecamy do zapoznania sie z dziataniami na rzecz wzmochnienia zasad réwnosci i rézno-
rodnosci:

Projekt UE GENDER ACTION

The Central and Eastern European Network for Gender Issues — CEE Gender Net-
work

Gender Equality Network in the European Research Area — CENERA
Gender Equality in Central and Eastern Europe - GEINCEE

Projekt UE MINDtheGEPs

Systemic Action for Gender Equality —SAGE

Projekt ACTonGender

Baza danych naukowczyn i ekspertek ze wszystkich dyscyplin AcademiaNet
Inicjatywa Mothers in science

KU Leuven Gender Initiatives
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/aid_development_cooperation_fundamental_rights/gender_equality_strategy_factsheet_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/aid_development_cooperation_fundamental_rights/gender_equality_strategy_factsheet_en.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en#gender-equality-strategy-2020-2025
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en#gender-equality-strategy-2020-2025
https://rm.coe.int/prems-073024-gbr-2573-gender-equality-strategy-2024-29-txt-web-a5-2756/1680afc66a
https://rm.coe.int/prems-073024-gbr-2573-gender-equality-strategy-2024-29-txt-web-a5-2756/1680afc66a
https://european-research-area.ec.europa.eu/era-policy-agenda-2025-2027
https://european-research-area.ec.europa.eu/era-policy-agenda-2025-2027
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/695/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/695/oj
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/%2051704c8d-ca5f-11eb-84ce-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/knowledge-publications-tools-and-data/interactive-reports/she-figures-2024
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/knowledge-publications-tools-and-data/interactive-reports/she-figures-2024
https://commission.europa.eu/document/d08e7afe-5c53-43bf-b82e-012631783040_en
https://commission.europa.eu/document/965ed6c9-3983-4299-8581-046bf0735702_en
https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/ges-monitor
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/equality-between-women-and-men-decision-making_en
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2026-2027/wp-15-general-annexes_horizon-2026-2027_en.pdf
https://www.kpk.gov.pl/aktualizacje-dotyczace-wymagan-dla-planow-rownosci-plci-w-programie-horyzont-europa
https://www.kpk.gov.pl/aktualizacje-dotyczace-wymagan-dla-planow-rownosci-plci-w-programie-horyzont-europa
https://genderaction.eu/
https://ceegendernetwork.eu/
https://ceegendernetwork.eu/
https://genera-project.com/
https://geincee.act-on-gender.eu/
https://www.mindthegeps.eu/
https://www.sage-growingequality.eu/
https://act-on-gender.eu/
https://www.academia-net.org/
https://www.mothersinscience.com/
https://www.kuleuven.be/diversiteit/diversity/initiatives-on-gender
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Plany rownosci ptci w Horyzoncie Europa — przewodnik dla polskich instytucji nau-
kowych, MEIN i Osrodek Przetwarzania Informacji PIB;

Jak uwzglednic¢ wymiar ptci w projektach Horyzontu Europa - Przewodnik dla ze-
spotéw projektowych, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju | Warszawa 2025
https.//www.kpk.gov.pl/nowy-przewodnik-kpk-jak-uwzglednic-wymiar-plci-w-pro-
jektach-horyzontu-europa;

Zbiér dobrych praktyk w obszarze rownosci i roznorodnosci — przewodnik, Katowice,
Uniwersytet Slaski, wrzesien 2025, https://issuu.com/uniwersytetslaski/docs/zbi_r_do-
brych praktyk w_obszarze r wno ci i r_nor

Inne dziatania krajowe:

e Projekt Uniwersytetu Adama Mickiewicza Gdy nauka jest kobieta;
e Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, granty powrotowe POMOST, POWROTY;
e | 'Oréal Polska Dla Kobiet i Nauki.

ITIE
n Em
Instytut Techniki Budowlanej

Polityka antymobbingowa Instytutu Techniki Budowlanej:

o Zarzadzenie nr 44 Dyrektora ITB z dnia 17.11.2015 w sprawie wprowadzenia Po-

lityki antymobbingowej w ITB;
o Pismo okdlne nr1/2020 Dyrektora ITB z dnia 27.01.2020 w sprawie przeciwdzia-
tania mobbingowi w migjscu pracy;

Kodeks Etyki Instytutu Techniki Budowlanej — Zarzadzenie nr 29 Dyrektora ITB z dnia
5.09.2017 roku;
Polityka spotecznej odpowiedzialnosci Instytutu Techniki Budowlanej —wyd. Il z dnia
20.06.2024 roku;
Polityka rozwoju pracownikéw Instytutu Techniki Budowlanej, wyd. Il z dnia
30.04.2025 roku;
Program rozwoju pracownikow w Instytucie Techniki Budowlanej, wprowadzony Za-
rzadzeniem Dyrektora ITB - Nr 38 z dnia 29 pazdziernika 2024r.
Wytyczne okreslajgce zakres realizacji Polityki rozwoju pracownikow ITB, PsP-02 Za-
tacznik nr 1,
Decyzja Nr 3 Dyrektora Instytutu Techniki Budowlanej z dnia 11 kwietnia 2025 roku
zmieniajgca Decyzje Nr 4 Dyrektora ITB z dnia 29 listopada 2022 roku w sprawie po-
wotania Zespotu ds. rownosci ptci w Instytucie Techniki Budowlanej;
Rekomendacje dotyczace powierzania funkcji kierownika projektu i zastepcy oraz
ustalania sktadu zespotdw projektowych (PsG-01-02-A/ R-01).
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https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2020/10/Manual-on-GEPs_PL.pdf
https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2020/10/Manual-on-GEPs_PL.pdf
https://www.kpk.gov.pl/nowy-przewodnik-kpk-jak-uwzglednic-wymiar-plci-w-projektach-horyzontu-europa
https://www.kpk.gov.pl/nowy-przewodnik-kpk-jak-uwzglednic-wymiar-plci-w-projektach-horyzontu-europa
https://issuu.com/uniwersytetslaski/docs/zbi_r_dobrych_praktyk_w_obszarze_r_wno_ci_i_r_nor
https://issuu.com/uniwersytetslaski/docs/zbi_r_dobrych_praktyk_w_obszarze_r_wno_ci_i_r_nor
http://gdynaukajestkobieta.amu.edu.pl/
https://www.fnp.org.pl/assets/Wspieranie-r%C3%B3wno%C5%9Bci-i-r%C3%B3%C5%BCnorodno%C5%9Bci.pdf
https://www.fnp.org.pl/oferta/pomost-granty-powrotowe/
https://www.fnp.org.pl/oferta/powroty/
https://www.lorealdlakobietinauki.pl/
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